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Bestuurlijke samenvatting

Inleiding

Hierbij leggen wij u een meerjarig sluitende begroting 2020 voor. Met name door tegenvallende
ontwikkelingen in het gemeentefonds waren we genoodzaakt keuzes te maken om te komen tot
deze sluitende begroting, waarbij we toch inhoud kunnen geven aan de ambitie uit het programma
“Weert koerst op verbinding”. Dit is gedaan door zeer kritisch te kijken naar alle budgetten, daar
waar het verantwoord is, wat risicovoller te begroten en een beperkt aantal beleidswijzigingen door
te voeren.

We constateren dat met name de schommelingen in de uitkering uit het gemeentefonds (als gevolg
van het rijksbeleid en de trap-op-trap-af systematiek) het lastig maakt een stabiel begrotingsbeleid
te voeren. Om het beleid niet zwaarder te belasten dan nodig, is een aantal maatregelen voor 2020
gefinancierd met incidentele middelen. We werken echter toe naar een meerjarig structureel
evenwicht tussen lasten en baten. Daarbij wordt ook invulling gegeven aan motie “Nieuw voor oud
IX.M.3” die bij de behandeling van de Kadernota 2020 door uw raad is aangenomen.

Ook het in 2019 ingezette traject “Sturen op effecten” zal daaraan bijdragen door het antwoord op
de vraag welk beleid en welke inspanningen tot de grootste of meest gewenste maatschappelijke
effecten leiden.

Leeswijzer

In deze begroting hebben we ervoor gekozen de programmateksten beperkt te houden en de
informatie vooral in overzichtelijke tabellen te bundelen.

Daarbij is een begin gemaakt met het benoemen van concrete resultaten en indicatoren in
tabelvorm. We zien dit nadrukkelijk als een groeiproces waar we vooral vanuit "Sturen op effecten"
steeds beter invulling aan kunnen geven. Bij de door de gemeente Weert benoemde indicatoren
zijn al streefwaardes aangegeven. Bij de set beleidsindicatoren die op basis van het Besluit
Begroting en Verantwoording (BBV) opgenomen zijn, is dit nog niet het geval. Bij beleidsnotities
wordt aandacht gegeven aan de vertaling van het te bereiken maatschappelijk effect naar doelen
en meetbare resultaten. Deze zullen dan vervolgens in de begroting een plek krijgen.

In onderstaande tabel zijn de resultaten voor de programma's en de overige onderdelen van de
begroting weergegeven met daarbij het saldo van de begroting 2020. Opgemerkt wordt dat alle
bedragen in deze begroting (in de diverse tabellen) x € 1.000 zijn.

Nr. Programma Lasten Baten Saldo
1 Openbare orde en veiligheid 5.069 130 4.939
2 Verkeer, vervoer en waterstaat 9.723 697 9.026
3 Economische zaken en promotie 5.457 3.748 1.710
4  Onderwijs 5.584 1.808 3.776
5 Spo_rt, cultuur, recreatie en openbaar 16.626 1.816 14.810
gebied
6 Zorg, inkomen en participatie 61.044 14.886 46.158
7 Volksgezondheid en milieu 12.712 11.306 1.406
8 Volkshuisvest_ing, _ruimtelijke ordening 2.723 2.523 200
en sted. vernieuwing
9 Middelen, bestuur en algemeen beheer 6.118 1.265 4.852
Totaal programma's 130.055 43.178 86.877
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Lasten Baten Salda

Alg.dekkingsmiddelen en onvoorzien 4.739 103.419 -98.680
Overhead 18.317 138 18.179
Vennootschapsbelasting 10 10

Geraamd saldo van baten en lasten
Geraamd saldo van baten en lasten 153.121 146.735 6.386

Totaal reserves 3.476 9.886 -6.409

Geraamd resultaat 156.597 156.621 24
De hoofdlijn van de begroting 2020

Veel thema's die de afgelopen jaren zijn opgepakt zetten we door in 2020 of komen in een
volgende fase terecht. Leidraad hierbij is de nota "Weert in Beeld" waarin uw raad is meegenomen
in het al vastgestelde beleid waar we in de komende periode op sturen. De informatie uit "Weert in
Beeld" vormt als bijlage in het programma "Weert koerst op verbinding" een essentieel onderdeel
van het programma.

In de begroting 2020 wordt het programma "Weert koerst op verbinding" verder uitgevoerd. Veel
speerpunten uit dit programma, komen terug in de diverse programma's in het deel
beleidsbegroting.

Als opmaat voor de begroting 2020 is in 2019 de Kadernota 2020 behandeld in uw raad. Op basis
van de bespreking, van de in de Kadernota 2020 opgenomen voorstellen en speerpunten van
beleid voor 2020, is de uitwerking van de begroting 2020-2023 opgepakt. Het beleid is op
onderdelen al concreter geworden en ook de prioriteiten zijn geactualiseerd.

We leven in een snel veranderende samenleving en bij de samenstelling van de begroting 2020 is
specifiek inhoud gegeven aan het beleid dat in de loop van 2020 in de fase van voorbereiding of

uitvoering zal zijn of komen. Er wordt een korte doorkijk gegeven naar de volgende jaren zonder
daarbij in te gaan op de vraag welke projecten of nieuw beleid in welk jaar aan bod zullen komen.

Ook in de begroting houden we op deze manier de flexibiliteit om daar waar nodig het programma
"Weert koerst op verbinding" in overleg met uw raad bij te sturen, als ontwikkelingen in de
samenleving daarom vragen en deze te prioriteren.

In het hoofdstuk "Strategische oriéntatie en perspectief" gaan we in op de belangrijkste
inhoudelijke ontwikkelingen.

Bijzonderheden

De strategische visie

De gemeente Weert beraadt zich op de toekomst. In een omgeving die steeds wordt beheerst door
ontwikkelingen als vergrijzing, ontgroening, individualisering, grotere culturele diversiteit,
energietransitie, klimaatadaptatie, globalisering en verdergaande digitalisering is het belangrijk om
een helder antwoord te geven op de vraag: hoe zien wij onszelf, als gemeente, in de toekomst?
Deze visie bouwen we niet voor, maar samen mét de Weerter samenleving. We bouwen samen een
inspirerende basis, die het uitgangspunt is voor al onze toekomstige keuzes.
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Sturen op Effecten

Vanuit de eerder ingezette trajecten over “De Bedoeling” en “Weert in Dynamiek” heeft de
gemeentelijke organisatie zich ontwikkeld. We willen duidelijk aangeven welke activiteit bijdraagt
aan welk maatschappelijk effect. Doen we wel de juiste dingen en leidt het ook tot iets?

Het behalen van een maatschappelijk effect is niet alleen de verantwoordelijkheid van de
gemeente. Resultaten halen we samen met onze maatschappelijke partners en met onze inwoners.
Ook op dit vlak willen we meer verbinding leggen.

Het sturen op maatschappelijke effecten vereist een andere aanpak van de beleidscyclus. Visie
moet vertaald worden in maatschappelijke effecten, operationele doelen, verwachte (meetbare)
resultaten, activiteiten en indicatoren. Het meten van deze waarden biedt een handvat om keuzes
te maken en helpt om de beoogde resultaten die moeten leiden tot effecten voor de Weerter
inwoners, bedrijven en organisaties transparanter te maken. Naast het maken van onderbouwde
keuzes, helpt het sturen op effecten om de stuurbaarheid van de gemeentelijke organisatie te
vergroten en de onvoorspelbaarheid te verkleinen.

Beleidsvisies

Parallel aan de strategische visie worden op diverse beleidsterreinen separate beleidsvisies
opgesteld. Deze verschillende visies grijpen op elkaar en op de strategische visie in. In 2020
borgen we dat deze visies op elkaar worden afgestemd zodat we inhoudelijk een sluitende
beleidscyclus krijgen. De verschillende beleidsvisies doorlopen een eigen participatietraject. Deze
trajecten stemmen we op elkaar af zodat er geen “participatiemoeheid” ontstaat.

Energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit

De actualiteit over de thema'’s klimaatadaptatie, biodiversiteit en energietransitie gaat alle
inwoners en bedrijven in Weert aan. Direct en indirect ondervinden we gevolgen van de
veranderingen in het klimaat en het menselijk handelen. In Weert investeren we al jaren op deze
thema’s. Door de bewustwording van de urgentie en externe ontwikkelingen (zoals Klimaatwet) zal
de prioriteit de komende jaren verder verhoogd worden. We zijn op diverse niveaus aan de slag.
Naast de voortzetting van de uitvoering van het duurzaamheidsprogramma 2019-2020 wordt
gewerkt aan vernieuwd beleid. Er wordt in regionaal verband een klimaatplan ontwikkeld, waarin
aangegeven wordt op welke wijze de openbare ruimte omgaat met de gevolgen van
klimaatveranderingen, zoals verdroging, wateroverlast en hitte. Er wordt een Regionale Energie
Strategie (RES) ontwikkeld, om te bepalen op welke wijze de regio een bijdrage gaat leveren aan
de doelstellingen van de klimaatwet (49% CO2 reductie ten opzichte van 1990). Tegelijkertijd
wordt er een routekaart ontwikkeld die zowel aansluit bij de RES als bij de Weertse ambitie om
energieneutraal te zijn in 2040. Voor biodiversiteit ligt de prioriteit bij het implementeren van de
biodiversiteitsnota in de organisatie. De routekaart energieneutraal Weert 2040, die begin 2020
gereed is, maakt inzichtelijk welk deel van de algemene reserve geoormerkt dient te worden voor
duurzaambheid, energietransitie en energieneutraliteit in 2040. Dit kan dan meegenomen worden bij
de herijking van de nota reserves en voorzieningen in het voorjaar 2020.

Woningmarkt

De druk op de woningmarkt is hoog. Dit geldt zowel voor huur- als voor koopwoningen. Het aantal
te koop staande woningen is nog nooit zo laag geweest en het aantal reacties op een huurwoning is
nog nooit zo hoog geweest. Hierdoor lopen de wachttijden op. De huidige situatie op de
woningmarkt biedt veel kansen. Het woningbouwprogramma is dan ook ambitieus. Het momentum
is er om plannen te realiseren zowel op de eigen grondexploitaties als door transformatie in het
bestaand bebouwd gebied. Wij willen de kansen die zich voordoen pakken en initiatiefnemers
ruimte bieden. Om die reden streven we naar een ambitieuzer woningbouwprogramma dan de
behoefte op papier aangeeft. Deze extra ambitie willen we onder andere realiseren door in te
spelen op de druk op de woningmarkt in Zuidoost Brabant. We zetten naast de uitbreiding in
Laarveld in op transformatie van locaties waar kwaliteitsverbetering gewenst is, zoals (voormalige)
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bedrijfslocaties in de woongebieden. In de dorpen vindt naast incidentele inbreiding ook uitbreiding
aan de randen plaats, bouwen naar behoefte is hierbij belangrijk.

Sociaal domein

Samen met Nederweert en Leudal hebben we onze koers bepaald om verder te transformeren.
Vanaf 2020 gaan we aan de slag met de speerpunten uit het "integrale beleidsplan sociaal domein
Midden Limburg-West 2020 t/m 2023". Verandering is nodig om een aantal maatschappelijke
effecten te bereiken. De maatschappij verandert door een aantal ontwikkelingen zoals andere
opvattingen over de inzet van ondersteuning (van “zorgen voor” naar "meedoen"),
individualisering, de vergrijzing en ontgroening, migratie, meer kwetsbare inwoners in wijken en
dorpen, digitalisering en krapte op de arbeidsmarkt (afhankelijk van de economie in de komende
jaren).

Op Midden-Limburgs niveau zetten we verder in op toeleiding van mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt. Wij ondersteunen iedereen die kan werken maar het op de arbeidsmarkt zonder
ondersteuning niet redt. Hiervoor is een uitgangspuntennotitie opgesteld die op 1 januari 2020 in
werking treedt.

Ook in de volle breedte van het sociaal domein spelen er in 2020 ontwikkelingen. Zo treedt op 1
januari 2020 de Wet verplichte GGZ (Wvggz) in werking. Met de invoering van deze wet verandert
er veel voor het verlenen van verplichte zorg en de verantwoordelijkheid die ggz-instellingen, het
Openbaar Ministerie maar ook gemeenten daarin hebben. De Wvggz stelt gemeenten voor nieuwe
taken en verantwoordelijkheden bij het verlenen van (toegang tot) verplichte zorg. Ook bestaande
verantwoordelijkheden worden gewijzigd en uitgebreid.

Per 1 januari 2021 is een stelselwijziging aangekondigd met betrekking tot de Wet inburgering. Met
deze wijziging wordt de regie weer volledig bij de gemeente neergelegd waardoor de gemeente de
weg naar integratie en participatie integraal kan oppakken. In 2020 zullen wij ons voorbereiden op
die taak. Dit doen we onder andere door nu al te starten met 2 pilots in het kader van de
Veranderopgave Inburgering, waarvoor we van het Ministerie subsidie hebben ontvangen.

2020 is het laatste jaar van het Aanvalsplan Armoede. Na het opstartjaar 2018, ondernemen we
inmiddels op vele fronten acties om armoede te bestrijden. Daar gaan we volgend jaar mee door
en tevens bereiden we ons voor op de periode vanaf 2021.

Verbinding

Ook in 2020 wordt een beroep gedaan op onze inwoners, bedrijven en organisaties. Zij worden
uitgenodigd en uitgedaagd om mee te doen en inhoud te geven aan ontwikkelingen op het gebied
van bijvoorbeeld de omgevingswet, cultuurnota en landbouw visie. Op deze manier geven wij het
begrip verbinding meer inhoud.

Terugblik 2019
In 2019 hebben wij u jaarstukken over het jaar 2018 gepresenteerd met een positief resultaat van
€ 653.000. Rekening houdend met enkele resultaatbestemmingen werd het daardoor ontstane

tekort van € 328.000 onttrokken uit de algemene reserve.

Bij de start van het begrotingsjaar 2019 hadden we een positief saldo voor 2019 van € 39.000 en
hielden we voor het jaar 2020 rekening met een voordelig saldo van € 104.000.

Bij de 1le en 2e tussenrapportage 2019 hebben we te maken gekregen met bijstellingen die het
resultaat voor 2019 negatief beinvioeden.
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Vooral de 2e tussenrapportage kent voor 2019 noodzakelijke bijstellingen die een doorwerking
hebben voor de begroting 2020. Met deze mutaties is in de begroting 2020 rekening gehouden.

Financieel meerjarenbeeld

In onderstaande tabel is het meerjarig verloop van het saldo weergegeven waarbij nadrukkelijk
wordt opgemerkt dat voor 2023 rekening is gehouden met de taakstelling WinD van € 1.000.000.
De bij de begroting 2018 geintroduceerde methodiek van dynamisch begroten is ook voor 2020 en
volgende jaren toegepast. Verdere verfijning van deze systematiek zal in de komende jaren
moeten leiden tot een verdere verbetering van de meerjarenbegroting als sturingsinstrument voor
beschikbare begrotingsruimte in relatie tot beleidsontwikkeling en ambitieniveau.

Om het beleid niet zwaarder te belasten dan nodig, is een aantal incidentele maatregelen voor
2020 en 2021 getroffen.

Daarnaast zijn ook keuzes gemaakt die een structurele doorwerking in de begroting hebben. In de
bijlage "Overzicht beleidsmatige keuzes begroting 2020" is inzichtelijk gemaakt welke dat zijn.

Lasten begroting 156.598 153.557 151.761 150.524
Baten begroting 156.622 153.489 151.751 152.806
Saldo begroting 23 -67 -11 2.282

Saldo van de belangrijkste afwijkingen tussen de Voordeel Nadeel
begroting 2020 en de bijgestelde begroting 2019 t/m raad
april.
PR1 Hogere bijdrage aan Veiligheidsregio Limburg-Noord 172
PR2 Onderhoud asfaltverhardingen/ bestratingen 270
PR2 Outsourcing Renewi (concessieovereenkomst) 197
PR2 Budget zwerfafval (incidenteel budget in 2019) 116
PR4 Onderwijsachterstandenbeleid 100
PR5 Door actualisatie GRP hogere kosten groen 367
PR6 Bijzondere bijstand 285
PR6 Bijstand (BUIG) 645
PR6 Wmo - hulp bij het huishouden/ individuele voorzieningen 182
PR7 Ziektebestrijding groen 129
PR7 Uitvoering project "Allen voor Een" (Wabo; incidenteel budget 125

in 2019)
PR8 Bijdragen “Ruimte voor ruimte” 400
PR8 Lagere legesopbrengsten grote projecten 300
PR9 Verkiezingen (in 2020 zijn er geen verkiezingen) 135
PR9 Reisdocumenten, basisadministratie, naturalisatie 110
PR9 Per saldo lagere storting reserve "meerjarig onderhoud 450 464

gebouwen" (R2156) (is voordeel). Lagere
verkoopopbrengsten vastgoed (is nadeel).

Overhead Salariskosten cao-ontwikkelingen, Arbo-aanpassingen en 444
overige wettelijke verplichtingen (garantiebanen)

Alg. Personeelsprioriteiten en vervangingsinvesteringen 284
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Alg. Lagere kapitaallasten/ rente langlopende leningen 366
AD Hogere OZB-opbrengsten 893
AD Toeristenbelasting 286
AD Parkeeropbrengsten 365
AD Budgettair voordeel algemene uitkering/gemeentefonds 333
Reserves Huisvesting onderwijs (ten gunste van algemene middelen) - 1.082 190

nadeel € 190.000; Sociaal domein (in relatie tot BUIG) -
voordeel € 962.000; Sociaal domein (in relatie tot oude taken
Wmo) - voordeel € 120.000

Overige verschillen 747
TOTAAL 5.262 4.175
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Strategische oriéntatie en perspectief

Inleiding

In 2020 stellen we een nieuwe strategische visie vast voor Weert. Een doorkijk naar het jaar 2030.
De visie moet voldoende concreet zijn om mee aan de slag te gaan, maar ook voldoende abstract
om toekomstige wijzigingen moeiteloos te integreren. In de visie maken we keuzes voor de
toekomst. We geven antwoord op vragen als: Hoe gaan we als Weert om met belangrijke
maatschappelijke ontwikkelingen? Welke richting gaan we op en wat zijn nu écht onze ambities?
We vormen deze visie op basis van bestaande visies, kennis en data, maar zoeken ook nadrukkelijk
de verbinding met onze inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties. We willen
maatschappelijke impact creéren samen met de samenleving.

In dit hoofdstuk schetsen we een aantal trends en ontwikkelingen die van belang zijn voor de
voorstellen die wij doen in deze begroting 2020.

Trends en ontwikkelingen

Demografische ontwikkelingen

De demografische veranderingen zetten onverkort door. Het aantal jonge inwoners neemt
verhoudingsgewijs af, terwijl het aantal oudere inwoners in verhouding toeneemt. Als gevolg van
de vergrijzing en ontgroening krimpt de beschikbare beroepsbevolking aanmerkelijk. Door de
afnemende beroepsbevolking wordt de komende jaren het aantrekken van nieuwe inwoners steeds
belangrijker om de economie draaiende te houden. De huisvesting van deze nieuwe inwoners
vraagt om aandacht.

We zien daarnaast dat de impact van de demografische ontwikkelingen langzamer gaat dan
verwacht voor wat betreft het aantal huishoudens en dat het aantal inwoners meer stijgt dan
verwacht.

50.500 " " F
s €11 2013 s E, i1 2017 kelijk - 2018

$0.000 -+

49.500

49.000 +

48.500 -

48.000 +

47.500 +
2008 2011 2014 2017 2020 2023 2026 2029

Grafiek: prognose en werkelijke ontwikkeling aantal inwoners

De te verwachten veranderingen in de samenstelling van de bevolking (op basis van de prognose
van Etil 2018, de kolom 1-1-2019 is de werkelijke situatie) laat de volgende tabel goed zien.
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Opvallend is de toename van het aantal ouderen (65 jaar en ouder) van 23% in 2019 naar bijna
28% in 2030. Daarbij komt dat binnen de groep ouderen het aantal 75-plussers fors toeneemt.

Aantal inwoners per 1-1-2019 | 1-1-2020 | 1-1-2025 | 1-1-2030
leeftijdsgroep

Tot 20 jaar 9.877 9.768 9.559 9.706
20-45 jaar 13.773 13.951 14.015 13.741
45-65 jaar 14.687 14.637 13.706 12.396
65-75 jaar 6.295 6.294 6.410 7.011
75+ 5.240 5.409 6.482 7.206
Totaal 49.872 50.059 50.172 50.060

Economie en arbeidsmarkt

De economische groei in Nederland valt in 2020 naar verwachting terug tot 1,4% (CPB augustus
2019). Het omslagpunt van de conjunctuur ligt achter ons, de vaart gaat er uit. We moeten het
vooral hebben van de binnenlandse vraag, want de export heeft last van de lagere wereldhandel
(handelsoorlogen, Brexit). Ondernemers worden hierdoor voorzichtiger. De veranderingen in de
economie gaan de komende jaren extra snel vanwege de impact van digitalisering en de noodzaak
van bedrijven om aandacht te besteden aan verduurzaming. Dit laatste als gevolg van de
energietransitie en de circulaire economie.

De conjuncturele ontwikkelingen hebben ook geleid tot wijzigingen in de verhouding tussen vraag
en aanbod van bedrijventerreinen, winkels en kantoren. In het ene segment ontstaan tekorten
(bedrijventerreinen, met name voor logistiek), terwijl in de andere (kantoren en detailhandel),
vooral in de middelgrote steden, sprake is van een ruime markt. Bij het faciliteren van de
marktvraag door de overheid speelt zorgvuldig en duurzaam ruimtegebruik een prominente rol.

Met de economische groei van de afgelopen jaren is ook de Weerter arbeidsmarkt volop in
beweging. Beroepen veranderen en verdwijnen door de impact van digitalisering, robotisering en
automatisering. De gemeente Weert heeft gezien haar situering op de grens met Noord-Brabant op
diverse gebieden (sterke) relaties met deze provincie. Op economisch vlak speelt daarin vooral de
toptechnologieregio Eindhoven, georganiseerd in de stichting Brainport Eindhoven, een belangrijke
rol. Weert maakt wat betreft de hoger opgeleiden deel uit van de arbeidsmarktregio Eindhoven
(één “daily urban system”). Volgens CPB blijft de werkloosheid laag maar loopt deze in 2020 wel
wat op. Dit heeft te maken met een kwalitatieve en/of financiéle mismatch. Hoewel de
werkgelegenheidsgroei in 2020 flink afvlakt, moeten we met elkaar steeds harder zoeken naar
voldoende en goed gekwalificeerde mensen. In een groeiend aantal sectoren leidt dit inmiddels tot
serieuze knelpunten in de bedrijfsvoering. En tegelijkertijd staan er nog altijd mensen aan de kant
die het maar niet lukt om hun plek op de arbeidsmarkt te vinden.
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De gemeente Weert heeft per 1 september 2019 889 Participatiewet uitkeringen en 835
werkloosheidsuitkeringen. In beide getallen zijn de parttime werkenden met een aanvullende
uitkering meegenomen. Voor de Participatiewet zijn dit er 147.

Het aantal arbeidsplaatsen is in 2018 voor het eerst in jaren weer licht gestegen, van 24.210 in
2017 naar 24.390 in 2018. Het aantal vestigingen is opnieuw gestegen, van 4.310 in 2017 naar
4.470 in 2018. Hieronder bevinden zich een groot aantal kleine bedrijven/zzp-ers (bron: Lisa).

Energietransitie, klimaatadaptatie en biodiversiteit

Medio 2019 is het definitieve klimaatakkoord vastgesteld. Hierin staat de ambitie opgenomen om in
2030 49% minder CO2 uit te stoten dan in 1990 en in 2050 dient Nederland CO2 neutraal te zijn.
In het programma "Weert koerst op verbinding" is afgesproken om in 2040 energieneutraal te zijn.
Middels Regionale Energie Strategieén (RES) vindt een doorvertaling plaats van de landelijke
doelstelling naar regionaal niveau. Weert is ingedeeld in regio Noord- en Midden-Limburg.

Een andere ontwikkeling heeft betrekking op het inzetten van restwarmte die binnen Weert
beschikbaar is. Deze kan benut worden voor het verwarmen van gebouwen en daarbij een bijdrage
leveren aan de energietransitie om van het aardgas af te stappen.

Klimaatadaptatie

Door klimaatverandering krijgen we steeds vaker te maken met wateroverlast, toenemende
droogte en hitte. Deze verandering brengt overlast en schade met zich mee. Naast het
klimaatakkoord heeft het Rijk daarom het Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie (DPRA) opgezet. Binnen
dit deltaplan vallen de thema’s droogte, hitte, wateroverlast en waterveiligheid. Vanuit het
samenwerkingsverband Waterpanel Noord is het thema waterkwaliteit nog extra toegevoegd. De
eerste stap, het uitvoeren van een stresstest, is al uitgevoerd. De volgende stap is om te komen
tot een lokale uitvoeringsagenda klimaatadaptatie die voor eind 2020 gereed moet zijn.

Biodiversiteit

In 2020 vindt er een biodiversiteitstop plaats in Kunming. Streven is om te komen tot
internationale afspraken die, net als voor klimaat, concrete doelen stellen. Ook Nederland neemt
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deel aan deze wereldtop. De gemeente Weert heeft een proactieve houding op dit gebied waarbij
gestreefd wordt naar biodiversiteitsherstel. Het is van belang dat de Weertenaar beschikt over een
vitale leefomgeving met bijbehorende ecosysteemdiensten, zowel binnen als buiten de stedelijke
omgeving. Uit recente studies blijkt dat de biodiversiteit drastisch achteruitgaat, ook in Weert en
haar omgeving. Weert beschikt over oppervlaktes aan verstedelijking, bebouwingen en eenzijdig
landgebruik. Op dit gebied liggen er veel kansen voor een integrale, meer diverse inrichting van de
leefomgeving.

Voor de opgave op het gebied van hitte moet synergie gezocht worden met de
biodiversiteitsopgave en de wateropgave. Het belang van synergie wordt versterkt door de verdere
afname van biodiversiteit en de toename van nieuwe plagen en ziekten in het (stedelijk) groen.
Van belang is dat er een balans ontstaat tussen het vergroenen en het vasthouden van regenwater
in de leefomgeving.

Woningmarkt

Onze koers, gebaseerd op de prognoses uit 2017 en de regionale afspraken zoals vastgelegd in de
Structuurvisie Wonen Midden-Limburg 2018 tot en met 2021, wordt gecontinueerd. We houden
rekening met een groei van minimaal 1.360 huishoudens, vanaf 1-1-2018, tot de top van het
aantal huishoudens in 2031 conform de prognose uit 2017. De groei vindt volledig plaats bij de 1-
en 2-persoons huishoudens. Het aantal 3- en meerpersoonshuishoudens neemt af. Gelet op de
ontwikkelingen van de afgelopen jaren in de prognoses houden we voorzichtig rekening met een
grotere groei.

24.000

23.500 - S
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22,500 4
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21.000 +
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Grafiek: prognose en werkelijke ontwikkeling aantal huishoudens

In bovenstaande grafiek is de prognose van de ontwikkeling van het aantal huishoudens tot 2040
weergegeven. De prognose van het CBS 2019 laat zien dat de top van het aantal huishoudens zich
voordoet in de periode 2030-2036. Deze top blijft langer stabiel dan op basis van voorgaande
prognoses, welke een afname vanaf 2031 of eerder laten zien. Verder wordt duidelijk dat het
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aantal huishoudens meer toeneemt dan waar eerder van uit werd gegaan (+300 ten opzichte van
Etil 2017 en +500 ten opzichte van CBS 2016).

De druk op de woningmarkt is groot. Uit het woningmarktonderzoek dat in 2018 is gehouden, blijkt
dat de vraag naar huurwoningen groot is. Het betreft met name appartementen met lift en
grondgebonden levensloopbestendige woningen. In de koopsector is naast genoemde categorieén
ook behoefte aan bouwkavels. We hebben een ambitieus woningbouwprogramma, dit is ook nodig
omdat achteraf is gebleken dat er, onder druk van het provinciale beleid, te weinig woningen zijn
gebouwd in de afgelopen jaren. Daarnaast komt de komende jaren nog een aantal grote
uitdagingen op ons af voor wat betreft transformatie op binnenstedelijke locaties.

De betaalbaarheid van het wonen is een aandachtspunt. Uit het woningmarktonderzoek is gebleken
dat 48% van de huishoudens qua inkomen tot de sociale doelgroep behoort. Overigens woont een
deel van deze groep in een eigen woning die hypotheekvrij is.

Sociaal domein

2020 wordt het zesde jaar waarin gemeenten verantwoordelijk zijn voor zorgtaken in het sociaal
domein. We blikken terug op een geslaagde transitieperiode. Door de demografische
ontwikkelingen zijn er steeds meer inwoners met een hulp- of ondersteuningsbehoefte. Om hierop
te anticiperen bouwen we samen met Nederweert en Leudal aan een eigentijds en
toekomstbestendig stelsel.

In 2021 wordt de integratie-uitkering sociaal domein herijkt. Het is de vraag of dit budget, in
combinatie met een toenemende vraag én een nieuw zorgstelsel in opbouw, de komende jaren
toereikend is. Ook komen er nieuwe zorgtaken (maatschappelijke opvang en beschermd wonen) op
ons af. Omdat het afbreukrisico groot is, blijft de behoefte om "in control" te zijn aanwezig.

Verbinding

De maatschappij heeft zich ontwikkeld tot netwerksamenleving. Gemeenten zoeken de laatste
jaren nadrukkelijk samenwerking en partnerschap met buurgemeenten, zorgaanbieders,
instellingen, organisaties, verenigingen en individuele professionals. Trend daarbij is om
burgerinitiatieven zoveel mogelijk te faciliteren; naar “overheidsparticipatie” in plaats van
burgerparticipatie. Het stapje terug van de overheid doet overigens niets af aan de
verantwoordelijkheid van de overheid voor zowel doel als middel.

Tegelijkertijd wordt geconstateerd dat discussies in het publieke debat vooral in de sociale media
worden gevoerd. De extreme uitingen via deze kanalen leiden tot polarisatie. Deze ontwikkeling
speelt niet alleen op landelijke thema’s maar is ook steeds zichtbaarder in ons lokaal bestuur.
Iedereen is het er over eens dat maatschappelijke vraagstukken om een oplossing vragen. Maar
zodra deze oplossingen in de directe leefomgeving plaatsvinden, verandert de mening van velen.
De polarisatie op de sociale media sijpelt zo door in de realiteit. Groepen komen op sommige
momenten letterlijk tegenover elkaar te staan. Dit wordt versterkt doordat de bevolking kritischer
en mondiger is geworden. Samen met de toegenomen transparantie door internet, leidt dat tot een
extra druk op de besluitvormers.

Het blijft zaak om het gesprek met onze partners te blijven voeren en ze op het juiste moment in
processen te betrekken. Daarbij dient bij ieder proces vooraf goed nagedacht te worden over de rol
die het betreffende overheidsorgaan zelf wil vervullen en daarmee welke vrijheid aan de partner(s)
en belanghebbenden wordt gelaten.

Dienstverlening en bedrijfsvoering

Informatie

De samenleving verandert onder invloed van technologie en digitalisering. Datagedreven sturing,
op internet aangesloten apparaten en robotisering zullen veranderingen teweeg brengen in hoe wij
omgaan met informatie in de samenleving. Het gebruik van informatie en technologie helpt
gemeenten efficiénter te functioneren en biedt kansen om vraagstukken op o.a. het gebied van de
openbare ruimte, het sociaal domein en openbare veiligheid op innovatieve wijze aan te pakken en
daarbij beter aan te sluiten bij de verwachtingen van inwoners.
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Dienstverlening

Inwoners en stakeholders verwachten een kwalitatief goede, snelle en laagdrempelige
dienstverlening die aansluit bij hun behoeften. Het is van cruciaal belang om de verbinding te
zoeken met deze partners om de dienstverleningsprocessen te blijven verbeteren en borgen. Het
belang om dicht bij de samenleving te staan werkt in al onze werkgebieden door. Ook de behoefte
om digitaal producten en diensten af te nemen stijgt. Meer mensen maken gebruik van digitale
wegen wat nieuwe verwachtingen en uitdagingen brengt voor onze technieken en de competenties
van onze medewerkers. Vanuit het programma digitale transitie komen de wettelijke veranderingen
én het verwachte niveau van (digitale)dienstverlening aan de orde, waarbij een aantal pijlers het
fundament vormt van deze transitie:

e Open en transparant in de participatiesamenleving; transparante informatie en meer
betrokkenheid van inwoners en ondernemers;

e Werken als één efficiénte overheid; door gedeelde digitale en efficiénte (keten)processen
en informatievoorziening;

e Massaal digitaal en maatwerk lokaal; door generieke ICT voorzieningen samen te
organiseren en te delen.

Arbeidsmarkt

Om de ambities als gemeentelijke organisatie waar te maken en de uitdagingen waar we voor
staan het hoofd te bieden, zijn we afhankelijk van kwalitatief goede en voldoende medewerkers.
De krapte op de arbeidsmarkt gecombineerd met de vergrijzing van ons huidige bestand vragen
extra aandacht om enerzijds medewerkers met nieuw elan te werven en anderzijds goed personeel
aan de gemeente te binden. Het opstellen van strategisch personeelsbeleid, gekoppeld aan de
strategische visie "Werken aan Weert 2030" is één van de speerpunten voor de komende periode.

Communicatie

Een gemeente die voortdurend in contact is en steeds meer samenwerkt met haar omgeving
beschikt over een breed communicatie-instrumentarium dat aansluit op de behoeften en wensen
van stakeholders. Met daarbij een kernboodschap die past bij de doelgroepen. Ook nieuwe vormen
van communicatie waarbij je samenwerking organiseert via co-creatie en participatie, zijn aan de
orde van de dag. Als gemeente streven we naar een duidelijke en uniforme uitstraling in onze
communicatieproducten. Ook de heldere merkstrategie en het organisatieplan voor citymarketing
Weert zijn hier onderdeel van.

Overige ontwikkelingen

Omgevingswet

Volgens planning is in 2020 alle wet- en regelgeving afgerond en treedt de Omgevingswet in
januari 2021 in werking. Het voldoen aan de wettelijke verplichting om met de Omgevingswet aan
de slag te gaan vraagt om een besluit, waarbij de raad vaststelt welke positie zij kiest in de
ruimte/vrijheden die de toekomstige Omgevingswet biedt. Het opstellen van een ambitiedocument
heeft als doel om deze discussie met de raad en belangrijke stakeholders met de stad te voeren en
de ambitie en de rol van de gemeente te bepalen. Deze ambitie wordt door vertaald naar meerdere
instrumenten, zoals de omgevingsvisie en het omgevingsplan.

De omgevingsvisie is het centrale regie-instrument voor de fysieke leefomgeving. De
omgevingsvisie inspireert, nodigt uit tot investeringen, benoemt mogelijkheden en stuurt op het
behoud van kwaliteiten. Op grond van de nu beoogde invoering van de Omgevingswet in 2021, is
het verplicht om uiterlijk 2024 een omgevingsvisie vastgesteld te hebben.

Het omgevingsplan is een integraal samenhangend plan voor het gehele grondgebied van de
gemeente met regels voor de fysiek leefomgeving. Op grond van de nu beoogde invoering van de
Omgevingswet in 2021, is het verplicht om uiterlijk 2029 een gemeente dekkend omgevingsplan
vastgesteld te hebben.

15 Begroting 2020



De Omgevingswet is op informatiemanagement- en automatiseringsvlak een enorme uitdaging. In
2020 wordt een aantal digitale systemen zodanig ingericht dat de gemeente klaar is voor de
landelijke standaarden behorend bij het Digitale Stelsel Omgevingswet (DSO). Aangenomen wordt
dat in 2024 het landelijke systeem volledig operationeel én effectief is.

Gevolgen uitspraak Raad van State stikstofuitstoot

Naar aanleiding van een uitspraak van de Raad van State van 29 mei 2019 mag het Programma
Aanpak Stikstof (PAS) niet als basis voor toestemming voor activiteiten worden gebruikt. De
uitspraak kan gevolgen hebben voor bijvoorbeeld infrastructurele projecten, bedrijventerreinen,
agrarische bedrijven, recreatieve ontwikkelingen en woningbouw. Nu de PAS nietig is verklaard
geldt op dit moment hetgeen in de Wet Natuurbescherming staat vermeld. Bij een toename van
stikstofdepositie kan voor een ontwikkeling waarschijnlijk wel nog een vergunning Wet
natuurbescherming verkregen worden als gebruik wordt gemaakt van extern salderen. Extern
salderen houdt in dat ammoniak van stoppende bedrijven kan worden gebruikt om een toename
van depositie te compenseren. In een aantal gevallen kan waarschijnlijk volstaan worden met extra
onderzoek. (De landelijke ontwikkelingen worden nauwgezet gevolgd).

Binnenstad

Nu detailhandel als trekker voor de binnenstad aan invloed verliest, wordt de belevings- en
ontmoetingsfunctie van de binnenstad steeds belangrijker (van “place to buy” naar “place to be”).
Er wordt geinvesteerd in de inrichting van de openbare ruimte met aandacht voor
klimaatbestendigheid (water/groen/biodiversiteit), toerisme, evenementen etc. Ook is de
cultuurfunctie van essentieel belang als publiekstrekker en daardoor een belangrijke economische
factor. Het positieve effect van kunst en cultuur op de aantrekkelijkheid van de stad wordt steeds
beter zichtbaar. En het besef van de waarde van kunst en cultuur binnen diverse thema’s groeit.

Veiligheid

Vanuit verschillende samenwerkingspartners zijn er steeds meer signalen van ondermijning. Dit is
één van de redenen dat er een nieuwe functie van Bibob-codrdinator ingevuld wordt. Deze functie
zorgt er voor dat vergunningen voor onder meer evenementen tegen het licht worden gehouden.
Zo willen we weerbaar zijn en blijven.

Bovendien brengt het RIEC in 2020 een Integraal Ondermijningsbeeld uit over de gemeente Weert.
Dit is een nulmeting die verwevenheid tussen de boven- en onderwereld in beeld brengt. Ook in
het RBT worden de resultaten van de gemeenten onderling nader bekeken.

Mobiliteit

De wereld van de mobiliteit verandert razendsnel. Niet alleen de techniek (onder andere
zelfrijdende auto’s, E-bikes, elektrische auto’s en schepen), maar ook de wijze van verplaatsen
verandert (onder andere deelsystemen en wensbussen). Weert staat open voor dit soort
ontwikkelingen en initiatieven waarbij we inspelen op en rekening houden met de behoefte van de
inwoners, werknemers en bezoekers.
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Programmaplan
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PRO1 Openbare orde en veiligheid

Openbare orde, Veilige woon- en leefomgeving
veiligheid en
crisisbeheersing Criminele ondermijning

Crisisbeheersing en brandweerzaken
Versterking positionering toezicht en handhaving bijzondere wetten

Borgen van veiligheid bij evenementen

Wat is er aan de hand?

Veilige woon- en leefomgeving
e Maatschappelijke onrust: verdraagzaamheid wordt minder en dat uit zich onder meer in
radicalisering, terrorisme, extreem/verward gedrag, polarisatie.
e Structurele afname van traditionele criminaliteitsvormen.
e Toename van nieuwe criminaliteitsvormen die de samenleving ondermijnen, zoals
cybercrime, identiteitsfraude, georganiseerde criminaliteit.

Ondermijning

Om ondermijning tegen te gaan zal er een Bibob-codrdinator worden aangesteld. Daarnaast wordt
er een plan van aanpak ondermijning opgesteld en zal er in 2020 een integraal ondermijningsbeeld
tot stand worden gebracht door het RIEC.

Veiligheidsregio
Een commissie maakt een rapport over de toekomst van de brandweer na 2025 in Noord- en
Midden-Limburg.

Aanpassing APV en bijzondere wetten

We gaan vooral voor deregulering en digitale afhandeling.

Wat willen we bereiken?

Veilige woon- en leefomgeving

Een zo veilig mogelijke gemeente door een integrale, preventieve, gebiedsgerichte aanpak in
samenwerking met inwoners en partners. We richten ons hierbij op de vastgestelde prioriteiten uit

het "Integraal Veiligheidsbeleidsplan 2019-2022".

Criminele ondermijning
Meer inzicht in georganiseerde ondermijnende criminaliteit.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Openbare orde, veiligheid en Veilige woon- en leefomgeving
crisisbeheersing

Criminele ondermijning

Crisisbeheersing en brandweerzaken

Versterking positionering toezicht en

handhaving bijzondere wetten

Borgen van veiligheid bij evenementen

Aandachtspunten

Geconcretiseerd en uitgevoerd onderdeel
veilig woon- en leefomgeving uit het IVP
2019/2022.

Vastgesteld en uitgevoerd plan van
aanpak ondermijning.

Toename aantal vrijwilligers conform de
geldende normen van de Veiligheidsregio.

Digitaal handboek.

Voldoen aan de normen van de
Veiligheidsregio.

De effecten van de Omgevingswet op dit programma verdienen aandacht. Invoering naar

verwachting na 2020.

Wat mag het kosten?

PRO1 Openbare orde en veiligheid Begroting 2019 Begroting 2020
2018

Lasten

Crisisbeheersing en brandweer 2.924
Openbare orde en veiligheid 1.366
Totaal lasten 4.290
Baten

Crisisbeheersing en brandweer 20
Openbare orde en veiligheid 134
Totaal baten 154
Totaal saldo van baten en lasten 4.135

Reservemutaties

Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

3.243 3.325
1.443 1.744
4.686 5.069
2 2
125 128
127 130
4.559 4.939
-45

S O N

Prioriteiten:
Bibobcodrdinator
Vervangingsinvesteringen:

Fietsen BOA's (10 stuks)

19

77 S
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Bibobcoérdinator

Wat willen we bereiken?

In de praktijk worden we steeds vaker geconfronteerd met ondermijningszaken. Om meer grip en
regie te krijgen op ondermijning is het van belang dat we expertise en specialisme gaan opbouwen
in de uitvoering op het ondermijningsbeeld door middel van de bibobtoets. Een betere vuist maken
tegen ondermijning en criminaliteit in Weert bestrijden. Ondermijning kent geen gemeentegrenzen
dus ook de samenwerking binnen de driehoek versterken. De wetswijziging Bibob zal eraan
bijdragen dat de reikwijdte van ondermijning wordt uitgebreid en daarmee komt er meer werk af
op de gemeente. De Ondermijningswet die binnenkort van kracht wordt zal meer werk opleveren.
Bij de uitvoering zal er gezocht worden naar samenwerking in RBT verband.

Wat gaan we daarvoor doen?
Het aanstellen van een bibobcodérdinator.

Wat mag het kosten?
€ 77.000.

Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Huidige
waarde

2018

BBV indicatoren:

aantal 12-17jr 148 (2018) Weert

Verwijzingen Halt per 10.000 inw 120 (2018) Limburg  >t9- Halt
Winkeldiefstallen ;‘anavr\;l;ilelgser 1000 g:j ggig; \If\i/;?)rl.tlrg CBS
Geweldsmisdrijven fna‘,?(t,?,lefser 1000 2:2 ggig; \If\i/;?)rl.tlrg CBS
Diefstallen uit woning ?navc;izesr 1000 g:g ggig; \If\i/;irl.tlrg CBS
Vernieling aantal per 1.000 4.8(2018) Weert CBS

inwoners 5,4 (2018) Limburg
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PRO2 Verkeer, vervoer en waterstaat

Verkeer en vervoer GVVP/Mobiliteitsplan Weert
Bereikbaarheid A2 Weert-Eindhoven
Spoorverbinding Weert-Antwerpen
Veilige fietsverbindingen

Goed functionerend hoofdwegenstructuur (Ringbanen)

Wat is er aan de hand?

Het mobiliteitsplan Weert wordt het kader waarbinnen toekomstige ontwikkelingen een plek
krijgen. We zetten in op goede bereikbaarheid via water, spoor en over de weg. Dat doen we slim
en duurzaam, ook binnen de grenzen van de gemeente. Fietsmobiliteit is een speerpunt.

Wat willen we bereiken?

Mobiliteitsplan opstellen

In februari 2019 is gestart met het opstellen van het "gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan"
(GVVP). Het proces wordt interactief en integraal opgepakt. In 2020 worden diverse
overlegmomenten met partners georganiseerd met als doel om het plan zoveel mogelijk samen
met de belanghebbenden op te stellen. Vaststelling is gepland in het tweede kwartaal van 2020.

Drukke fietsverbindingen verkeersveiliger inrichten

In het op te stellen GVVP wordt het hoofdfietsnetwerk opgenomen. Dan blijkt ook op welke
verbindingen concrete verbetermaatregelen nodig zijn. Het GVVP wordt in 2020 aan de
gemeenteraad aangeboden. Tussentijds wordt bij verkeersprojecten de verkeersveiligheid van
fietsers bevorderd.

Wat gaan we daarvoor doen?

Verkeer en vervoer Verbeteren verkeersveiligheid Aantal ernstige ongevallen verminderen
met 5% ten opzichte van 2019.

GVVP/Mobiliteitsplan vaststellen.
Reconstructie St. Jobstraat en rotonde
Ringbaan Oost/Maaslandlaan.

Fietsoversteek Ringbaan
Noord/Wiekendreef.

Verbeterde fietsoversteek Johan Willem
Frisolaan met Ringbaan Zuid.

Vergroten bereikbaarheid Bereikbaarheid A2 Weert-Eindhoven:
uitgevoerd No Regretpakket.

Spoorverbinding Antwerpen-Weert:
lobbytraject continueren.

Uitbreiding multimodale haven De
Kempen.
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Aandachtspunten

Binnen het thema Verkeer en Vervoer zijn binnen de speerpunten enkele langlopende trajecten
benoemd, zoals het verbeteren van de bereikbaarheid van de A2 Weert-Eindhoven en het
realiseren van de spoorverbinding Weert-Antwerpen. Als gemeente Weert hebben we op deze
trajecten een beperkte invloed aangezien het projecten van hogere overheden betreffen. Via de

lobby trajecten zijn en blijven wij als gemeente intensief betrokken.

Jaa"eke;:)':g Begroting 2019 Begroting 2020

Wat mag het kosten?

PRO2 Verkeer, vervoer en
waterstaat

Lasten

Parkeren

Verkeer en vervoer

Recreatieve havens

Economische havens en waterwegen
Openbaar vervoer

Totaal lasten

Baten

Parkeren

Verkeer en vervoer

Recreatieve havens

Economische havens en waterwegen
Openbaar vervoer

Totaal baten
Totaal saldo van baten en lasten

Reservemutaties

2.463
6.768
27

30

17
9.304

10

894

31

937

8.367

2.925
7.195
13

23

18
10.174

642

1.003

38

1.689

8.485

204

2.489
7.185
12

19

18
9.723

644

38

697

9.026

204

Reserve civieltechnische
werken R2147

Reserve onderhoud en

Storting conform notitie reserves en voorzieningen

vervanging Biesterbrug R2151 Storting conform notitie reserves en voorzieningen

TOTAAL

22

116

88
204
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Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

S O N

Prioriteiten:

Stelpost kleine verkeersknelpunten 2020 11 S
Stelpost knelpunten weginfrastructuur 2020 57 S
Onderzoek snelfietsroute Weert-Nederweert 20 I

Vervangingsinvesteringen:

VRI Kazernelaan 150 8 S
2 Elektrische bestelauto's 53 7 S
Upgrade parkeerautomaten ( fysieke vervanging ) 110 19 S
Parkeren: video's en camera's (gefaseerd

2020/2021) 41 8 S
Materieel gladheidsbestrijding 120 23 S

Investeringen parkeren:

- Intercomcentrales 37 4 S
- CO2 en LPG detectie 17 2 S
- TIP units 32 3 S
- KTH en overzichtscamera 14 1 S
- Vervanging verlichtingsarmaturen (LED) 87 4 S

Stelpost kleine verkeersknelpunten en weginfrastructuur
Wat willen we bereiken?

Kleinere en grotere knelpunten in de weginfrastructuur oplossen.

Wat gaan we daarvoor doen?

Jaarlijks neemt de raad een besluit over prioriteit 2, de grotere projecten van de stelpost
weginfrastructuur. Op basis van de “Inventarisatie knelpunten Ringbanenstelsel 2017” worden de
aan te pakken knelpunten uitgevoerd.

Wat mag het kosten?

De raad heeft bij de behandeling van de Kadernota 2018 de motie IM9 aangenomen over
knelpunten in de weginfrastructuur. Naar aanleiding van deze motie en het gevoerde debat wordt
een jaarlijks terugkerende prioriteit van € 11.000 kapitaallasten opgevoerd om kleine
verkeersknelpunten op te lossen. Ook zijn naar aanleiding van het document “Inventarisatie
knelpunten Ringbanenstelsel 2017” en deze motie, tot en met 2023 prioriteiten opgevoerd ten
behoeve van het oplossen van de grotere knelpunten in de weginfrastructuur. Tevens loopt er een
traject voor cofinanciering door de provincie waarover de commissie Ruimte op 19 maart 2019 is
geinformeerd. In de tussentijd is er een nieuw provinciebestuur aangetreden en wordt er in kaart
gebracht waar binnen de provincie de prioriteiten op het gebied van infrastructurele projecten
liggen. Tevens loopt er een traject voor een nieuw provinciaal Mobiliteitsplan. Deze combinatie van
factoren zorgt ervoor dat er op dit moment nog geen duidelijkheid is over eventuele provinciale
cofinanciering. Daardoor ontstaat er de financiéle ruimte om de voorziene prioriteit van 2021
vooruit te schuiven naar 2024.
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Onderzoek snelfietsroute Weert-Nederweert
Wat willen we bereiken?

De provincie Limburg en de gemeente Nederweert willen de verbinding tussen de A2, N275 en
N266 verbeteren. Onderdeel van deze verbetering is het optimaliseren van de fietsroute Weert-
Nederweert door het realiseren van een snelfietsroute, waarschijnlijk via de Helmondseweg.

Wat gaan we daarvoor doen?
De haalbaarheid van de snelfietsroute onderzoeken.

Wat mag het kosten?
€ 20.000 éénmalig.

Beleidsindicatoren
Doelstelling Resultaat Huidige Streefwaarde Regio
waarde

5% afname t.o.v.
2018

Aantal ernstige

Verbeteren verkeersveiligheid
€ 9 ongevallen

47 (2018) Weert ViaStat
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PRO3 Economische zaken en promotie

Economie en Regionaal economische structuurversterking

arbeidsmarkt
Lokale arbeidsmarktagenda en regionaal arbeidsmarktbeleid

Een compleet en duurzaam aanbod van bedrijventerreinen
Strategie citymarketing

Vitale binnenstad

Wat is er aan de hand?

Ondernemers hebben moeite om gekwalificeerde mensen te boeien voor de openstaande
vacatures, om werknemers te binden en te behouden. Er wordt onder meer een beroep gedaan op
arbeidsmigranten om de tekorten op te vangen. Om het aanbod van werkzoekenden beter aan te
laten sluiten op de (toekomstige) vraag staat het thema "leven lang ontwikkelen" steeds
prominenter op de agenda bij onderwijs-, ondernemers- en overheids-partijen. Deze partijen
vinden elkaar steeds vaker waardoor ook het vestigingsklimaat duurzaam wordt versterkt.

Wat willen we bereiken?

Weert als een aantrekkelijke plek waar mensen graag wonen, werken en verblijven. Iedere euro
die in Weert wordt uitgegeven, versterkt de draagkracht voor onze voorzieningen en de kwaliteit
ervan.

Regionaal economische structuurversterking
Vaststellen en uitvoeren van een nieuw routeplan en een nieuwe meerjarenbegroting 2021-2025
voor Keyport 2020.

Lokale arbeidsmarktagenda en regionaal arbeidsmarktbeleid
e Betere aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt.
e Andere aanpak voor matchen vraag en aanbod.
e Beter etaleren van carrieremogelijkheden, beroepen, sectoren en werkgevers in Weert.
e Meer samenhang in arbeidsmarktagenda's, programma's en -initiatieven.

Een compleet en duurzaam aanbod van bedrijventerreinen
e Regionale afstemming van initiatieven gebaseerd op het vastgestelde regionaal
beleidskader werklocaties Midden-Limburg.
e Uitvoering geven aan de uitgangspunten zoals geformuleerd in de visie bedrijventerreinen.
e Opstellen van een beeldkwaliteitsplan samen met ondernemers Roermondseweg/Moesdijk
en starten met uitvoeringsmaatregelen.

Strategie citymarketing
In samenwerking met partners wordt er een citymarketingstrategie opgesteld die aansluit op de
strategische visie.

Vitale binnenstad

Met betrekking tot de binnenstad werken we aan verdere concentratie (kernwinkelgebied) en
transformatie, het terugdringen van de leegstand (in samenwerking met partners).
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Wat gaan we daarvoor doen?

Economie en arbeidsmarkt

Aandachtspunten

Regionaal economische
structuurversterking

Lokale arbeidsmarktagenda en regionaal
arbeidsmarktbeleid

Een compleet en duurzaam aanbod van
bedrijventerreinen

Strategie citymarketing

Vitale binnenstad

Een vastgesteld routeplan en
meerjarenbegroting 2021-2025 Keyport
2020.

Duurzame samenwerking tussen
onderwijs, ondernemers en overheid op
de arbeidsmarkt.

Lokaal invulling geven aan regionale,
provinciale en landelijke programma's en
initiatieven.

Hogere arbeidsparticipatie.

Versterkt vestigingsklimaat.

Een vastgestelde visie bedrijventerreinen
als onderlegger voor het te actualiseren
bestemmingsplan bedrijventerreinen.

Vastgestelde strategie citymarketing die
aansluit op strategische visie.

Meer bezoekers in de binnenstad.
Minder leegstand.

Afronding maatregelen programma
stedelijke ontwikkeling.

Heringerichte weekmarkt.

Voor de realisatie van het programma economie en arbeidsmarkt zijn we mede afhankelijk van de
macro-economische ontwikkelingen. De Nederlandse economie lijkt het hoogtepunt van haar
uitbundige groei te hebben bereikt. Zij groeit nog steeds, maar minder hard. Wel zijn de
internationale risico’s aanzienlijk. De onzekerheden zijn toegenomen, onder meer door de
opgelopen mondiale handelsspanningen. Dit vereist het opstellen en uitvoeren van duurzaam
beleid en relaties met partners zodat er zowel in tijden van hoog- als van laagconjunctuur een

basis ligt.

26

Begroting 2020



Wat mag het kosten?

PRO3 Economische zaken en -

Lasten

Fysieke bedrijfsinfrastructuur 4.889
Economische promotie 1.207
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 262
Economische ontwikkeling 721
Totaal lasten 7.080
Baten

Fysieke bedrijfsinfrastructuur 5.195
Economische promotie 456
Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 296
Economische ontwikkeling 321
Totaal baten 6.267
Totaal saldo van baten en lasten 813

Reservemutaties

3.071
1.469
388
875
5.802

3.071
451
408

3.930

1.872

-501

2.931
1.328
307
891
5.457

2.931
461
355

3.748

1.710

-1.218

Reserve gemeentelijk vastgoed Storting Reservering
R2156 meerjarenonderhouds

Reserve gemeentelijk vastgoed

R2156 Aanwending onderhou

Algemene Reserve R1000

Reserve Warenmarkt R3121 Afschrijving economisch nut weekmarkt P5

Algemene Reserve R1000

Algemene Reserve R1000 34
Algemene Reserve R1000

TOTAAL

Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

plan

d vastgoed

Aanwending t.b.v. Spark tech lab

Citymarketing Prio 2019 nr. 25

Grootschalige evenementen Prio 2019 nr.

Parkmanagement R1000 amendement
begroting 2019 III.A.3

590

-1.511
-30

-2
-100

-150

-15
-1.218

) )

Prioriteiten:

Opwaardering PDV-locatie Moesdijk onderzoek
Opwaardering PDV-locatie Moesdijk investering
Samenwerking grensgebied de Kempen

Digitaal ontsluitingsportaal
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Opwaardering PDV-locatie Moesdijk

Wat willen we bereiken?

Economische zaken en promotie, hierin is aandacht voor een compleet en duurzaam aanbod
bedrijventerreinen, één van de actiepunten is bezien op welke wijze het kwaliteitsniveau van groen
en grijs kan worden verbeterd.

Wat gaan we daarvoor doen?

Een beeldkwaliteitsplan maken voor het opwaarderen van de buitenruimten, deels openbare ruimte
en deels op de private bedrijfspercelen, zodat de uitstraling van het gebied op een hoger niveau
wordt gebracht. Tevens worden middelen gevraagd voor de uitvoering van het gemeentelijk
aandeel van de opwaardering.

Wat mag het kosten?
Onderzoek € 10.000 en investering € 90.000.

Samenwerking grensgebied de Kempen

Wat willen we bereiken?

Gebiedsgerichte aanpak en samenwerking over zowel gemeente-, provinciale- als landsgrenzen
heen. Intensieve gebiedsgerichte samenwerking en netwerksamenwerking, grensoverschrijdende
samenwerking op het gebied van recreatie en toerisme, cultuurhistorie, economie en mobiliteit.

Wat gaan we daarvoor doen?

Zowel bestuurlijk als ambtelijk intensief samenwerken om grensoverschrijdende projecten te
initiéren. Denk hierbij aan de multimodale haven, recreatieve brugverbinding over de Zuid
Willemsvaart en Kempenweg en optimaliseren van grensoverschrijdende routestructuren.

Wat mag het kosten?

Het werkbudget van € 25.000 is bedoeld voor het proces om een impuls te geven aan
(grensoverschrijdende) projecten die anders niet van de grond en nu wel uitgevoerd kunnen
worden.

Digitaal ontsluitingsportaal

Wat willen we bereiken?

Middelen zijn bedoeld voor de implementatie van een digitaal ontsluitingsportaal "Handleiding
Bijzondere wetten" (evenementen-, horeca- en bijzondere wetten).

Wat gaan we daarvoor doen?
Het betreft een uitbreiding (aanvulling) van de huidige applicatie.

Wat mag het kosten?

Naast de investering van € 10.000 kost het jaarlijks gebruik van de voorziening € 0,18 per
inwoner. De structurele bijdrage bedraagt afgerond € 10.000.

28 Begroting 2020



Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Streefwaarde Regio
. Aantal personen 82.000
Toename passanten binnenstad per week (2019) 2.000 meer Weert Locatus
percentage 18.2 %
Afname winkelleegstand leegstand (2(’)19; 2% afname Weert Locatus
verkooppunten
. L 66,2%
Toename arbeidsparticipatie percentage (2018) 0,5% toename Weert CBS
BBV indicatoren:
verhouding banen CBS BAG /
Functiemenging ?(? lvzrl]llels‘]eg:lcvonen 2il9) (A015)) LTS It;IeSWAeI:king
100 = alleen 49,8 (2018) Limburg ABF
werken) banen) Research
. . aantal per 1.000 141,8(2018) Weert
Vestigingen (van bedrijven) T 132,5(2018) Limburg LISA
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PR0O4 Onderwijs

Onderwijs Adequate onderwijshuisvesting
Maatschappelijke stages voor jongeren

Experimenteerruimte voor jeugdparticipatie en nieuwe onderwijsvormen

Wat is er aan de hand?

De gemeente beschikt in vergaande mate over adequate onderwijshuisvesting.
De gemeente stimuleert kinderen tot maatschappelijke participatie en positieve gezondheid.

Wat willen we bereiken?

Adequate onderwijshuisvesting
Het streven naar een goed kwaliteitsniveau van de gebouwen met een maximale bezettingsgraad.
Gebouwen moeten aansluiten bij maatschappelijke gewenste ontwikkelingen.

Maatschappelijke stages voor jongeren
Doel van invoering is om jongeren actiever kennis te laten maken met vrijwilligerswerk. De jeugd
leert dat het normaal is om zich in te zetten voor de samenleving.

Experimenteerruimte voor jeugdparticipatie en nieuwe onderwijsvormen

Ruimte bieden aan ouders en onderwijskoepels om met nieuwe onderwijsvormen te
experimenteren. Eigen initiatieven van leerlingen en docenten stimuleren.

Wat gaan we daarvoor doen?

Onderwijs Adequate onderwijshuisvesting Gebouw Het Kwadrant (Thornstraat) is
aan onderwijs onttrokken en
Techniekplein kan zelfstandig
functioneren.

Huisvesting van VSO De Maaskei is
gerealiseerd en in gebruik genomen.

Gebruik van Kinderopvang Humanitas
van de Spil is geintegreerd in leegstand
van OBS Molenakker.

Koalaschool is gesloten en het
Nederlandstalig onderwijs wordt
geintegreerd aangeboden.

Besluitvorming heeft plaatsgevonden
over nieuwe initiatieven/
onderwijsvormen.

Bouw kindcentrum in Altweerterheide is

gestart.

Maatschappelijke stages voor jongeren Maatschappelijke stages zijn ingevoerd
bij alle VO scholen binnen Weert.

Experimenteerruimte voor Goedkeuring van initiatieven op basis van

jeugdparticipatie en nieuwe door de raad vastgestelde regeling.
onderwijsvormen

30 Begroting 2020



Wat mag het kosten?

PR04 Onderwijs P

Lasten

Onderwijsbeleid en leerlingzaken
Onderwijshuisvesting

Totaal lasten

Baten

Onderwijsbeleid en leerlingzaken
Onderwijshuisvesting

Totaal baten

Totaal saldo van baten en lasten

Reservemutaties

2.423 3.121 3.249
2.935 2.541 2.335
5.358 5.662 5.584
946 1.614 1.613
254 183 195
1.200 1.797 1.808
4.158 3.864 3.776
356 273

Reserve decentralisatie huisvesting onderwijs
R2106

Reserve peuterspeelzalen Het Dal R3103

Algemene Reserve R1000

TOTAAL

Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat

BBV indicatoren:

5-18 jr per 1.000

rzuim :
Absoluut verzu W,

5-18 jr per 1.000

Relatief verzuim ;
inw.

Voortijdige schoolverlaters
totaal (VO + MBO) %

31

Verrekening vanwege budgettaire

neutraliteit 527

Dekking kapitaallasten K650003 -4

Experimenten onderwijs en

maatschappelijke stage prio 19 -250
273

Huidige
waarde
2018

“

0,69 (2018) Weert DUO/
0,93 (2018) Limburg Ingrado
14,14 (2018) Weert DUO/
20,43 (2018) Limburg Ingrado
1,3 (2018) Weert DUO/
2,0 (2018) Limburg Ingrado
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PRO5 Sport, cultuur, recreatie en openbaar gebied

Sport Een gezond topsportklimaat

Toekomstbestendige sportverenigingen
Recreatie en toerisme Een krachtige, onderscheidende en concurrerende vrijetijdseconomie

Cultuur Goed georganiseerde basisinfrastructuur
Behoud van erfgoed, monumenten en cultuurhistorie
In Weert kan iedereen zichzelf zijn
Openbaar Gebied Dynamisch groenonderhoud
Beheer en onderhoud afstemmen op biodiversiteit, energie en

klimaatadaptatieopgaven
Verdergaande vergroening

Sport en spel inrichten naar doelgroep, leeftijd en behoefte

Steun voor initiatieven sociaal gebruik openbare ruimte

Wat is er aan de hand?

Sport
P e Eris sprake van disbalans van vraag en aanbod bij binnensportaccommodaties.
e Toenemende ambities van topsportorganisaties.
e Verenigingen staan onder druk door teruglopende ledenaantallen en onvoldoende
vrijwilligers voor onder andere bestuursfuncties en staan steeds meer open voor
samenwerking.

Recreatie en toerisme
e Snelst groeiende economische sector.

e De nadruk ligt steeds meer op beleving van een product of dienst.

Cultuur
e Eris ruimte voor experimenten en samenwerking met diverse beleidsvelden.
e Eris een groeiend besef dat kunst en cultuur steeds meer van waarde is binnen

ruimtelijke, economische en maatschappelijke thema'’s.

Openbaar gebied
e Bij beheer en projecten worden duurzaamheid, biodiversiteit en klimaatadaptatie steeds

meer een standaard item.

e Groenonderhoud krijgt in toenemende mate een dynamisch karakter, waarbij onder meer
wordt gekeken naar de specifieke omstandigheden. Ingestoken wordt op het realiseren van
belevingsrijke vergroening.
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Wat willen we bereiken?

Recreatie en toerisme
We streven naar een krachtige, ondersteunende en concurrerende vrijetijdseconomie, passend
binnen de doelstellingen die we nastreven op het gebied van duurzaamheid.

Cultuur
Goed georganiseerde basisinfrastructuur
e Een breder cultureel aanbod, toegankelijk en prikkelend voor iedereen.
e Evaluatie van de routeplanner cultuur en de uitkomsten gebruiken voor het opstellen van
een nieuw cultuurbeleid voor 2021 en verder.

In Weert kan iedereen zichzelf zijn

Er is geen plaats voor discriminatie op welke grond dan ook. De kracht van diversiteit in de
samenleving wordt gebruikt. Samen met Roermond werken we aan beleid en uitvoering in het
kader van het Rijksconvenant "“Regenboogsteden”.

Openbaar gebied
Een openbare ruimte, afgestemd op nieuwe, toekomstige ontwikkelingen, met een inrichting die
optimaal inspeelt op de verschillende functies in het gebied en goed in stand is te houden.

Wat gaan we daarvoor doen?

Sport Een gezond topsportklimaat Geactualiseerd topsportbeleid.

Toekomstbestendige sportverenigingen  Samenwerkingsmogelijkheden tussen
sportverenigingen onderzocht.

Knelpunten sportverenigingen in beeld
Regionaal/lokaal sportakkoord

Nieuw accommodatiebeleid

Recreatie en Toerisme Een krachtige, onderscheidende en Een grensoverschrijdend gefinancierd
concurrerende vrijetijdseconomie project Kempenbroek.
Cultuur Goed georganiseerde basisinfrastructuur Gedeeltelijk uitgevoerd projectplan

en laatste jaar aanvullende inzet in het  "Samen ontwikkelen door te doen".

kader van de Routeplanner Cultuur Inzichtelijk hoe Lab van Weert ingezet

kan worden bij diverse vraagstukken.
Vastgesteld cultuurbeleid voor de jaren
2021 en verder.

Vastgesteld bedrijfsplan gericht op een
duurzame exploitatie van het museum.
Evaluatie van de routeplanner cultuur.

Behoud van erfgoed, monumenten en Weert neemt actief deel aan provinciale
cultuurhistorie bijeenkomsten over streektaal.

Uitgebreide deelname aan provinciale
ArcheoRoute met 4 nieuwe
archeologische speerpunten, waarmee
ook de erfgoededucatie voor het primair
en voortgezet onderwijs wordt uitgebreid.

Digitaal archeologische waardenkaart.

Weert is opgenomen in Cultuurhistorische
waardenkaart van de provincie, voor wat
betreft immaterieel en materieel erfgoed.
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Cultuur

Openbaar gebied

In Weert kan iedereen zichzelf zijn

Nadrukkelijke aandacht voor energie,
biodiversiteit en klimaatadaptatie

Meer vergroening

Faciliteren gebruik openbare ruimte
Verdere inzet participatie

Natuur- en Milieucentrum de IJzeren Man
(NMC)

Natuur- en Milieucentrum de IJzeren Man
(NMC) verhoging exploitatiesubsidie.

Gedeeltelijk uitgevoerd activiteitenplan
Regenboogsteden Roermond en Weert.

Weert en Roermond ondersteunen
minimaal één nieuwe activiteit per thema
(zorg, onderwijs, sport, veiligheid)
middels subsidie.

Subsidie verstrekt en communicatieplan
gemaakt in het kader van Weert
Respecteert 2020.

Energie en biodiversiteit zijn standaard
onderdeel van beheer- en projectplannen
met betrekking tot fysiek domein.

Groenonderhoud heeft een dynamisch
karakter, vertaald in contracten met
aannemers.

365 extra bomen.

Vervanging stenen door extra groen op
tenminste 4 strategische plekken.

4 gehonoreerde initiatieven.
Stadspark in aanleg.

In het tweede kwartaal van 2020 wordt
de gemeenteraad geinformeerd over de
visie, eventuele verandering van de
organisatie en de uitbreidingsplannen.

In het tweede kwartaal van 2020 wordt
de gemeenteraad geinformeerd over de
visie, eventuele verandering van de
organisatie en de uitbreidingsplannen.

Aandachtspunten

Sport

Voor de periode 2019-2022 hebben we verschillende ambities op het gebied van sport. We willen
meer proactief handelen. Dit door (sport)verenigingen die willen samenwerken, al dan niet in de
vorm van een Open Club, actief te gaan ondersteunen. Ook willen we komen tot een actief
steunpunt/aanspreekpunt voor de vele verenigingen in Weert. Doel is hen onderling te verbinden,
kennis delen en hun organisaties te versterken voor de toekomst. Voor de ontwikkeling van dit
steunpunt wordt na 2020 een plan opgesteld. De sportambities hebben verschillende raakvlakken
met ambities in de thema’s onderwijs en openbaar gebied en leefbaarheid. Dit vraagt om
afstemming en samenwerking.

Cultuur

Het positieve effect van kunst en cultuur voor de aantrekkelijkheid van de stad wordt in de
komende periode op steeds meer vlakken zichtbaar. Het aangaan van experimenten, het inzetten
op een goede basisinfrastructuur en meer samenwerken in de komende jaren dient als basis voor
een passend cultuurbeleid vanaf 2021. Voorwaarde is dat tot die tijd de ruimte om te
experimenteren, en dus misschien ook te falen, blijft bestaan. Het ophalen van informatie in de
cultuursector loopt voor een groot deel via externen, het behouden van deze connecties is daarbij
van belang.
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Openbaar Gebied

De verdere vergroening, gebaseerd op biodiversiteit en duurzaamheid, wordt merkbaar in de
gemeente: minder grijs, meer groen. Inwoners en ondernemers worden actief betrokken bij de
uitvoering en het beheer van nieuwe initiatieven. De dienstverlening in de openbare ruimte is
merkbaar verbeterd doordat meldingen adequaat en professioneel opgepakt worden.

Wat mag het kosten?

PRO5 Sport, cultuur, recreatie en
openbaar gebied

Lasten
Musea

Cultuurpres.cultuurprod.en partic.
Sportaccommodaties

Openbaar groen en openl.recreatie
Sportbeleid en activering

Media

Cultureel erfgoed

Totaal lasten

Baten
Musea

Cultuurpres.cultuurprod.en partic.
Sportaccommodaties

Openbaar groen en openl.recreatie
Sportbeleid en activering

Media

Cultureel erfgoed

Totaal baten

Totaal saldo van baten en lasten

Reservemutaties

35

1.091
4.482
3.757
3.247
956
1.241
170
14.944

638
699

24
165
184

1.724

13.221

1.582
4.745
4.090
3.265
1.153
1.291
232
16.357

484
1.262
11

92
184

2.038

14.319

-162

Jaarrekezlg:g Begroting 2019 Begroting 2020

1.557
4.654
4.042
3.719
1.135
1.315
203
16.626

439
1.059
11
118
184

1.816

14.810
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Reserve meerjaren onderhoud en vervanging sport Storting conform notitie reserves en

R2152 voorzieningen 119
Reserve SPUK R3236 Jaarlijkse storting 406
Reserve accommodatie Batavieren Treffers R3102 Dekking kapitaallasten K630989 1
Reserve restauratie Martinustoren R3106 Dekking kapitaallasten K541999 -7
Reserve molenonderhoud R3110 Dekking kapitaallasten K541013 -27
Reserve atletiekaccommodatie fase 1 R3114 Dekking kapitaallasten K530106 41
Reserve inrichting turnhal R3119 Dekking kapitaallasten K530181 -10
Algemene reserve R1000 Aanwending routeplanner cult -130
Algemene reserve R1000 Aanwending lokale media -30
Algemene reserve R1000 Aanwending typisch Weert -70
Reserve SPUK R3236 Vrijval tgv exploitatie sport -52
Reserve Meerjarenonderh en vervang.sport R2152 Jaarlijkse onttrekking R2152 -28
Reserve Combinatiefunctionarissen R2160 Combinatiefunctionaris -60
Algemene reserve R1000 Meer groen prio 2019 nr. 38 -100
TOTAAL -31

Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

I O N

Prioriteiten:

Verhoging exploitatiesubsidie Stichting Zwembad de p.m. S
IJzeren Man

Gebiedsgerichte aanpak opwaardering openbare p.m. p.m. S
ruimte Altweerterheide

Minder steen, meer groen fase 2020 185 16 S
Aanleg Cruijff court 150 11 S
Onderhoudssubsidie Paterskerk 8 S
Ophoging budget restauratie en digitalisering 6 S
gemeentearchief (gefaseerde verhoging 2020 €

6.250)

Open club: revitalisering sportpark Boshoven cf. 142 10 S
raadsvoorstel

Verbouwing NMC 2021 pm

Verhoging exploitatiesubsidie NMC 2021 pm

36 Begroting 2020



I O N

Vervangingsinvesteringen:

Bomenbeheerplan - (9 jaar m.i.v. 2018) 70 S
Vervanging restant theaterverlichting 60 6 S
Technische installaties zwembad 2020 176 13 S
Bouwkundig onderhoud zwembad 2020 29 1 S
Renoveren kunststof vloer toplaag, Sporth. Aan de 32 2 S
Bron

Beregeningsinstallatie sportpark Boshoven 35 3 S
Renovatie toplaag kunstgrasveld trainingsveld MMC 300 27 S
Geluidsinstallatie De Bosuil 115 12 S
Onderhoud/ inrichting binnensportaccommodaties 171 9 S

Verhoging exploitatiesubsidie Stichting Zwembad de IJzeren Man

Wat willen we bereiken?

Vanaf 2020 weer aansluiting realiseren tussen het begrote bedrag voor dekking van de
exploitatiekosten van stichting Zwembad De IJzeren Man en de werkelijke kosten van de stichting.
Voor het jaar 2019 is er sprake van een verschil van € 29.000 tussen het begrote exploitatietekort
van stichting zwembad De IJzeren Man (€ 366.000) en de beschikbare dekking hiervoor
(exploitatiesubsidie) in de begroting van de gemeente (€ 337.000). Dit verschil is ontstaan omdat
een deel van de uitgewerkte bezuinigingen op de zwembadexploitatie niet haalbaar blijken.
Concreet gaat het om het terugdringen van de formatie van de directie (€ 22.000) en het
overstappen naar een andere cao (€ 10.000).

In 2019 is ervoor gekozen om het budget in de gemeentebegroting voor de exploitatiesubsidie niet
te verhogen. De stichting zal het uiteindelijke tekort over het jaar 2019 ten laste brengen van de
algemene reserve. De stand van de reserve is hiervoor toereikend.

Het is niet haalbaar de bezuiniging vanaf 2020 alsnog te realiseren. Het is daarom van belang om
vanaf 2020 het budget voor dekking van de exploitatiekosten van het zwembad te verhogen.

Wat gaan we daarvoor doen?
Verhogen van het begrote budget voor dekking van de exploitatiekosten van het zwembad.

Wat mag het kosten?

In 2019 is er sprake van een gewijzigde BTW wetgeving voor sportaccommodaties. De gevolgen
hiervan voor de exploitatie van het zwembad worden nog onderzocht.

De verwachting is dat op grond van de nieuwe wetgeving sprake zal zijn van overheveling van
onderhouds- en energielasten van de begroting van stichting Zwembad De IJzeren Man naar de
begroting van de gemeente. Het totale subsidiebedrag wordt dan gesplitst in een nieuw (lager)
subsidiebedrag voor de stichting en een bedrag voor dekking van de opkomende exploitatielasten
in de gemeentebegroting. Pas als het onderzoek is afgerond, kan het eventueel benodigde bedrag
voor 2020 worden berekend.

Gebiedsgerichte aanpak opwaardering openbare ruimte Altweerterheide
Wat willen we bereiken?

In de begroting 2018 is een passage opgenomen om te komen tot een plan van aanpak inzake de
gebiedsgerichte aanpak van een opwaardering van Altweerterheide. In het programma "Weert
koerst op verbinding" staat een herinrichting Altweerterheide benoemd. In het plan is voorzien in
een gefaseerde aanpak gedurende de periode 2018-2022. Inmiddels is door de projectgroep vanuit
Altweerterheide samen met de gemeente een “ophaalsessie” georganiseerd waarbij samen met de
aanwezige inwoners gebrainstormd is over de uitstraling en toekomst van Altweerterheide.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Samen met de projectgroep, diverse partners waaronder de inwoners van Alweerterheide via een
burger participatief traject een upgrading van het “centrumgebied” rondom het kerkplein in het
kerkdorp Altweerterheide realiseren. Daarnaast quick wins en verbeteringen in diverse straten en
rondom de komgrenzen van Altweerterheide realiseren. De inwoners van Altweerterheide worden
bij beide trajecten intensief betrokken en leveren inbreng. De bedoeling is dat zij ook bij (delen
van) het project en de te realiseren quick wins waar mogelijk meehelpen in de uitvoering.

Wat mag het kosten?
Een gebiedsgerichte aanpak van de opwaardering van Altweerterheide zal een flinke investering
vergen. Daarom wordt deze nu reeds als p.m.-post ingebracht.

Minder steen, meer groen fase 2020 (plant iedere dag een boom)
Vergroening, verhoging belevingswaarde en terugdringen verstening.

Wat willen we bereiken?

Belevingsrijke vergroening en zoveel mogelijk terugdringen van verstening in de gemeente om bij
te dragen aan een betere leefomgeving en de doelstellingen van biodiversiteit, duurzaamheid en
klimaatadaptatie.

Wat gaan we daarvoor doen?
Het ontwerpen en realiseren van concrete plannen en projecten, onder meer in het kader van de
herinrichting van het openbare gebied van de gemeente Weert.

Wat mag dat kosten?
Een budget van € 185.000 in 2020.

Aanleg Cruijff Court

Wat willen we bereiken?

De Cruijff Foundation heeft halverwege 2019 besloten de gemeente Weert financieel te
ondersteunen met de realisatie van een Cruijff Court. In 2020 wordt het Cruijff Court aangelegd en
in gebruik genomen. Het Cruyff Court heeft als doel om jeugd te stimuleren meer aan sport en
beweging te doen en daarnaast sport te gebruiken als middel voor de ontwikkeling van de lokale
jeugd.

Wat gaan we daarvoor doen?

Door de programmering van het Cruyff Court worden verschillende doelgroepen in de gemeente
Weert gestimuleerd om buiten te sporten en te bewegen. Het programma is een duurzame
samenwerking tussen gemeente, wijkraden, maatschappelijke instellingen, gebruikers en
aanbieders van de sport- en beweegactiviteiten voor een periode van 10 jaar. Afspraken daarover
worden vastgelegd in een sociaal convenant. Bewoners zijn een belangrijke partner om de
programmering op het court tot een succes te maken.

Wat mag het kosten?
€ 150.000.

Onderhoudssubsidie Paterskerk

Wat willen we bereiken?

Verantwoorde instandhouding van één van de belangrijkste gebouwen voor de historie van Weert
(eerste bestuurszetel en dynastieke grafkapel Van Hornes). Door het wegvallen van steun door en
loskoppeling van de zorginstelling is noodzakelijk onderhoud door de ideéle eigenaar niet langer
mogelijk.
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Wat gaan we daarvoor doen?
Een jaarlijkse bijdrage leveren aan noodzakelijk onderhoud voor de instandhouding van het
rijksmonument.

Wat mag het kosten?
Jaarlijks € 8.000 Tot een bedrag van € 4.000 wordt structureel het budget onderhouds-subsidie
gemeentelijke monumenten ingezet.

Ophoging budget restauratie en digitalisering gemeentearchief (gefaseerd
doorvoeren)

Wat willen we bereiken?

Ophoging budget restauratie en digitalisering bij gemeentearchief ten behoeve van online zetten
van primaire bronnen om zodoende publieksbereik te vergroten door:

o Digitalisering notarieel archief en historische topografische kaarten.

e Uitbouwen cultuur- en erfgoededucatie in kader van identiteit.

e Uitbouwen website erfgoedhuisweert.nl.

e Publieksbereik via internet vergroten.

Deze post is in het kader van "Kiezen met Visie" verlaagd met € 12.500 structureel. De afgelopen
jaren heeft het gemeentearchief niets meer kunnen doen aan restauratie en digitalisering,
aangezien het resterende bedrag van deze post nodig is om het archief-beheersysteem in de lucht
te houden.

Wat gaan we daarvoor doen?
e Digitalisering en restauratie uitbesteden aan externe partij
e Ontsluiting van deze bronnen door vrijwilligers van gemeentearchief

Wat mag het kosten?
Structureel € 12.500 per jaar. We gaan uit van een gefaseerde verhoging van het budget
(In 2020 € 6.250 vanaf 2021 € 12.500).

Open club: revitalisering sportpark Boshoven
Wat willen we bereiken?
Realiseren van een toekomstbestendig sportpark samen met de huidige en toekomstige gebruikers.

Wat gaan we daarvoor doen?

In 2019 start de gefaseerde uitvoering van het herinrichtingsplan voor het sportpark Boshoven.
Afronding wordt voorzien in 2022. Het plan is in samenwerking tussen gemeente en de Open Club
Weert-Noord Verenigd! tot stand gekomen. Met het plan worden knelpunten op het gebied van
verkeersveiligheid, parkeren, veroudering en gebrek aan uitstraling aangepakt. Parallel gaan de
gebruikers het gezamenlijk aanbod en het samen gebruiken van accommodaties borgen en verder
uitbreiden.

Wat mag het kosten?

De jaarlijks in de begroting 2020 opgenomen bedragen zijn gebaseerd op de investeringen van
respectievelijk € 142.000, € 1.113.000, € 906.000 en € 406.000 voor 2020, 2021, 2022 en 2023.
(Conform raadsbesluit).

Verbouwing Natuur- en MilieuEducatief Centrum de IJzeren Man (NMC)
investering

Wat willen we bereiken?

Al enkele jaren wordt er door het NMC aangegeven dat er te weinig ruimte is in hun gebouw. Op
tijden dat er scholen aanwezig zijn komt het ruimtegebruik voor verenigingen en recreatieve
bezoekers in de knel. Het NMC heeft inmiddels een nieuw bestuur en dit nieuwe bestuur is aan de
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slag gegaan met het opstellen van een inhoudelijke visie voor het NMC in samenwerking met de
gemeente. Gebaseerd op deze inhoudelijke visie is er een uitbreidingsvraag.

Wat gaan we ervoor doen?
In het voorjaar 2020 wordt er een raadsvoorstel aan de raad voorgelegd en de uitkomst hiervan
kan in de kadernota en begroting 2021 opgenomen worden.

Wat mag het kosten?
Op dit moment zijn de investeringskosten en de kapitaalslasten voor de uitbreiding nog niet
bekend.

NMC verhoging exploitatiesubsidie

Wat willen we bereiken?

De eerste fase van het onderzoek is afgerond. Op basis van de huidige organisatievorm en de
huisvesting is een verhoging van de subsidiebijdrage niet nodig. Na een eventuele uitbreiding van
het gebouw en de aanpassing van de organisatie van het NMC dient het NMC een gezonde
exploitatie te houden, waarbij de subsidiebijdrage van de gemeente afgestemd is op de
exploitatielasten van het NMC.

Wat gaan we ervoor doen?

In het tweede kwartaal van 2020 wordt de raad op basis van een raadsvoorstel geinformeerd over
de visie, de eventuele verandering van de organisatie en de uitbreidingsplannen. Zodat in de
begroting van 2021 een eventuele verhoging van de exploitatiesubsidie meegenomen kan worden.

Wat mag het kosten?
Bij uitbreiding van het gebouw zullen de exploitatielasten toenemen. De impact op de
subsidiebijdrage is nu nog niet bekend

Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Huidige Regio
waarde
2018

BBV indicatoren:

52,5 (2016) Weert GGD’en, CBS

A _ o,
Niet-sporters c 52,9 (2016) Limburg en RIVM
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PRO6 Inkomen en participatie

Monitoring sociaal Sturen op maatschappelijk effect voor inwoners
domein
Zelfredzaamheid Opvang en integratie vergunninghouders

Zorg en ondersteuning Concept "Positieve Gezondheid"

Wet verplichte geestelijke gezondheidszorg (Wvggz)

Sociale samenhang en Samen aan de slag: op weg naar een waardengedreven samenleving
arbeidsparticipatie

Ontwikkeling Weert- Passende huisvesting voor maatschappelijke activiteiten en verenigingen
Zuid

Wat is er aan de hand?

De invoering van de nieuwe taken in het sociaal domein is geslaagd. We zetten in toenemende
mate in op goede, betaalbare en menselijke zorg, dicht bij huis. De ondersteuningsvraag van de
inwoner is het uitgangspunt.

Wat willen we bereiken?

Opvang en integratie vergunninghouders

De behaalde resultaten met betrekking tot opvang en integratie van vergunninghouders
consolideren. We treffen voorbereidingen vanuit de veranderopgave inburgering, zodat vanaf
1-1-2021 inburgering vanuit regie van de gemeente wordt uitgevoerd.

Concept "Positieve Gezondheid"
Een verbreding van de basis van het gemeentelijke gezondheidsbeleid op basis van het concept
"Positieve Gezondheid".

Wet Verplichte geestelijke gezondheidszorg (Wvggz)
In 2019 bereiden wij ons voor op de Wet verplichte geestelijke gezondheidszorg (Wvggz) die ingaat
op 1 januari 2020.

Samen aan de slag: op weg naar een waardengedreven samenleving

We kiezen op het vlak van participatie niet voor een blauwdruk, maar voor een procesaanpak. We
gaan samen met inwoners en partners in het sociale domein verkennen en experimenteren. 2020
zal het eerste volle jaar worden van deze aanpak.

Sturen op maatschappelijk effect voor inwoners

Wij willen structureel meer grip en sturing organiseren op de taken van de gemeente in relatie tot
de maatschappelijke effecten in het sociale domein.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Monitoring sociaal domein Sturen op maatschappelijk effect voor

inwoners
Zelfredzaamheid Opvang en integratie vergunninghouders
Zorg en ondersteuning Concept "Positieve Gezondheid"

Wet verplichte geestelijke
gezondheidszorg (Wvggz)

Sociale samenhang en Samen aan de slag: op weg naar een
arbeidsparticipatie waardengedreven samenleving
Ontwikkeling Weert-Zuid Passende huisvesting voor

maatschappelijk activiteiten en
verenigingen

Aandachtspunten

Opvang en integratie vergunninghouders

Monitor sociaal domein.

Toepassing doelenboom bij nieuw beleid.

Uitgevoerd beleids- en actieplan opvang
en integratie vergunninghouders 2020 en
verder.

Uitgevoerde pilot programma
veranderopgave inburgering

Klaar voor regie op inburgering per
1-1-2021, op basis van de nieuwe wet.

Vastgesteld plan Positieve Gezondheid.

Overbelaste mantelzorgers zijn in beeld.

10% meer gebruik steunpunt mantelzorg
ten opzichte van 2019.

Maatregelen om jeugdigen in Weert
bewuste financiéle keuzes te laten
maken.

Maatregelen om inwoners en
professionals in staat te stellen om
dementie te herkennen en ermee om te
gaan.

Inzicht in verwijspatronen tweedelijns
jeugdzorg.

Inzet voor 695 kinderen tussen 2 en 12
jaar, met een risico op een
onderwijsachterstand op toegang tot
peuteropvang, ondersteunende
activiteiten op school en
ouderbijeenkomsten.

De gevolgen van de Wet verplichte ggz in
beeld en geimplementeerd.

Uitgevoerde experimenten in het kader
van samen aan de slag.

Raadsbesluit over de best passende
huisvestingsoplossing op basis van een
afgerond onderzoek (scenariostudie).

In 2021 staat in dit kader een wetswijziging gepland waardoor de regie op inburgering bij de

gemeente komt te liggen.

Zorg en ondersteuning

Het Rijk was voornemens om per 1 januari 2020 een nieuw verdeelmodel voor maatschappelijke
opvang en beschermd wonen in te voeren. Doel van dit nieuwe objectieve verdeelmodel is dat elke
gemeente zelf middelen krijgt voor de uitvoering van deze taken op basis van objectieve

maatstaven. Dit is uitgesteld naar 1 januari 2022.
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Wat mag het kosten?

PRO6 Zorg, inkomen en .
participati'e Jaarrekezlg:g Begroting 2019 Begroting 2020

Lasten

Samenkracht en burgerparticipatie 7.006
Maatwerkdienstverlening 18- 7.058
Inkomensregelingen 18.654
Geéscaleerde zorg 18+ 564
Arbeidsparticipatie 2.480
Toegangsteams 1.731
Begeleide participatie 9.132
Geéscaleerde zorg 18- 739
Maatwerkvoorzieningen (Wmo) 1.027
Maatwerkdienstverlening 18+ 9.511
Totaal lasten 57.901
Baten

Samenkracht en burgerparticipatie 388
Maatwerkdienstverlening 18-

Inkomensregelingen 14.164
Geéscaleerde zorg 18+ 519
Arbeidsparticipatie 401
Toegangsteams -20
Begeleide participatie 28
Geéscaleerde zorg 18- 8
Maatwerkvoorzieningen (Wmo) 10
Maatwerkdienstverlening 18+ 666
Totaal baten 16.163
Totaal saldo van baten en lasten 41.737

Reservemutaties
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6.352 5.962
6.887 8.320
20.543 20.311
543 522
2.698 2.406
1.984 1.992
8.476 7.916
764 915
983 1.046
10.734 11.655
59.963 61.044
531 356
13.865 13.538
503 481

83 12

1 1

533 498
15.515 14.886
44.448 46.158
-2.319 -2.258

Begroting 2020



Aanwending ten behoeve van aanvalsplan armoede

Reserve sociaal domein R2158 Weert 250
Reserve sociaal domein R2158 Aanwending exploitatieopzet Wmo -154

Reserve Keent Kiest Kwaliteit — wijkaccommodatie Dekking kapitaallasten K630001

R3101 -52
Reserve wijkaccommodatie Tungelroy R3104 Dekking kapitaallasten K630017 -14
Reserve welzijn, peuterspeelzaal WML R3111 Dekking kapitaallasten K530046 -2
Reserve welzijn, peuterspeelzaal WML R3111 Dekking kapitaallasten K530046 1
Reserve welzijn, peuterspeelzaal WML R3111 Dekking kapitaallasten K530047 -3
Reserve sociaal domein R2158 Aanw. incidentele kosten Wmo oud -507
Algemene reserve R1000 SDV slotwijziging 2018 41
Reserve sociaal domein R2158 Wmo nieuw 272
Reserve sociaal domein R2158 Verrekening nadeel Buig -962
TOTAAL -2.258

Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

I N R

Prioriteiten:

Herschikking maatschappelijke voorzieningen p.m. p.m.

Weert-Zuid S
. S . 100

Integratie en participatie vergunninghouders I

Herschikking maatschappelijke voorzieningen Weert-Zuid

Wat willen we bereiken?

Het bieden van een toekomstbestendige huisvestingsoplossing voor maatschappelijke activiteiten
en verenigingen in Weert-Zuid.

Wat gaan we daarvoor doen?

Doen van onderzoek naar de best passende (her)huisvestingsoplossing voor maatschappelijke
activiteiten en verenigingen in Weert-Zuid. De raad heeft gevraagd om een bestuursopdracht
waarin de kaders voor dit onderzoek worden vastgelegd. Deze is in april 2019 aan de raad
voorgelegd.

Mogelijk leidt de uitkomst van dit onderzoek tot investeringen in het gemeentelijke
accommodatiebestand in 2020 die binnen het prioriteitenbudget gedekt moeten worden.

Wat mag het kosten?
De kosten die met de herschikking gemoeid zijn, zijn nog niet bekend. Hierover kan lopende het
proces dat de komende maanden wordt doorlopen meer duidelijkheid worden gegeven.

Integratie en participatie vergunninghouders

Wat willen we bereiken?

We willen de succesvolle behaalde resultaten vanuit het beleids- en actieplan opvang en integratie
van vergunninghouders in Weert voor de jaren 2016-2017 en de verlenging in 2018-2019
behouden. Daarnaast willen we deze resultaten gebruiken voor de invulling die wij willen geven aan
de veranderopgave inburgering. Begin 2021 staat in dit kader een wetswijziging gepland waardoor
de regie op inburgering bij de gemeente komt te liggen. Voor de uitvoering van het beleids- en
actieplan zijn incidentele middelen beschikbaar gesteld door de raad die vanaf 2020 niet meer

44 Begroting 2020



beschikbaar zijn. Het plan wordt het vierde kwartaal 2019 geévalueerd. Mede vanwege de
veranderopgave die begin 2021 gepland staat, is begin 2020 stoppen met onze inspanningen
ongewenst.

Wat gaan we daarvoor doen?

e regisseurs statushouders voeren regie op de integratie en participatie van de vergunninghouder

¢ medewerkers bij Werk.Kom richten zich op diagnose en begeleiding van vergunninghouders
naar scholing en/of werk

e medewerker bij Werk.Kom biedt extra taalondersteuning aan vergunninghouders aan

e Vluchtelingenwerk richt zich op de begeleiding bij opvoeden en opgroeien in twee culturen

Wat mag het kosten?

Voor 2018 en 2019 is een bedrag van € 427.000 per jaar begroot. Vanaf 2020 zijn er geen
middelen meer beschikbaar gesteld door de raad. Een deel van het incidenteel beschikbaar budget
kan vanaf 2020 drukken op het reguliere bijzondere bijstandsbudget en de participatiemiddelen.
Voor een bedrag van € 360.000 is niet direct reguliere financiering mogelijk. Omdat met behulp
van het beleids- en actieplan uitstroom uit de bijstandsuitkering wordt gerealiseerd waardoor
uitkeringslasten dalen, wordt voorgesteld een deel van de middelen incidenteel voor de verlenging
van het beleids- en actieplan in te zetten. Hiervoor wordt een periode van 2020, 2021 en 2022
voorgesteld. Uitgaande van een uitstroom van 20 vergunninghouders uit de uitkering worden de
lasten verlaagd met € 260.000. Mocht de uitstroom niet leiden tot een verlaging van de
uitkeringslasten kan een beroep worden gedaan op de reserve inburgering en participatie niet-
westerse allochtonen. Mocht ook dat niet toereikend zijn kan aanspraak worden gemaakt op de
reserve sociaal domein. De resterende € 100.000 zijn toegevoegd aan de prioriteiten.
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Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat

BBV-indicatoren:

per 1.000 inw.

Banen 15-65jr

percentage
Jongeren met delict voor rechter jongeren (12-21
jaar)

% kinderen tot 18
Kinderen in uitkeringsgezin jaar
in uitkeringsgezin

Werkloze jongeren %

% van de
werkzame
beroepsbevolking
t.o.v. de
(potentiéle)
beroepsbevolking.

Netto arbeidsparticipatie

Personen met een per 1.000 inw
bijstandsuitkering 18jr eo
Lopende re- per 1.000 inw.15-
integratievoorzieningen 65jr
% van alle
Jongeren met jeugdhulp jongeren tot 18
jaar

Jongeren met jeugdbescherming %

Jongeren met jeugdreclassering %

Cliénten met een

maatwerkarrangement Wmo  P&r 1-000 inw
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775,2 (2018)
735,1 (2018)

1,04 (2015)
1,24 (2015)

5,68 (2015)
6,74 (2015)

0,78 (2015)
1,23 (2015)

66,2 (2018)
64,9 (2018)

30,3 (2018)
35,7 (2018)

62,6 (2018)
28,7 (2018)

12,2 (2018)
12,2 (2018)

0,7 (2018)
1,5 (2018)

0.2 (2018)
0,4 (2018)

56 (2018)
67 (2018)

Regio

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

Weert
Limburg

LISA

Verwey
Jonker
Instituut

Verwey
Jonker
Instituut

Verwey
Jonker
Instituut

CBS

CBS

CBS

CBS

CBS
CBS

CBS
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PRO7 Volksgezondheid en milieu

Bewustwording In- en externe bewustwording ten aanzien van energie, circulariteit,
klimaatadaptatie en biodiversiteit

Werken in communicatieve netwerken

Landbouw, natuur en Goede balans tussen biodiversiteit, energie, klimaatadaptatie, circulariteit,
landschap ondernemers, gezondheid en ruimtelijke kwaliteit landschap in het buitengebied

Biodiversiteit Beleidsnota + uitvoeringsprogramma “Herstel biodiversiteit”
Bewustwordingsacties rondom biodiversiteit
Klimaatadaptatie Uitvoeringsprogramma klimaatadaptatie
Oplossen van wateroverlast knelpunten
Meer vergroening en ontstening

Energie- en Regionale Energie Strategie

warmtetransitie : .
Energieneutraal maken van vastgoed en voorzieningen

Routekaart Energieneutraal Weert 2040
Grootschalige duurzame energievoorziening
Transitievisie warmte

Afval Bewustwording ten aanzien van zwerfafval

Verminderen bijzettingen en afvaldumpingen

Wat is er aan de hand?

Bewustwording
e Losse benadering van de thema's biodiversiteit, klimaatadaptatie en energie, behoefte aan
gezamenlijk communicatieplan.
e Behoefte aan toelichting omtrent de thema's om te komen tot in- en externe
bewustwording.
¢ Samenwerking in communicatieve netwerken met als doel verbindingen met elkaar te
leggen.

Biodiversiteit
e De gemeente Weert heeft hoge ambities op het gebied van biodiversiteit.
e Op het gebied van bewustwording rondom dit thema ligt voor de gemeente, haar inwoners
en bedrijven een grote opgave. Momenteel is natuurinclusief denken nog geen
vanzelfsprekendheid.

Klimaatadaptatie

In opdracht van de 15 Noord- en Midden Limburgse gemeenten (Waterpanel Noord) heeft een
extern bureau modelmatig de opgaven voor klimaatadaptatie per gemeente in kaart gebracht
middels een stresstest. (wpn.klimaatatlas.net) Op basis van de eerste uitkomsten uit de stresstest
blijkt voor de gemeente Weert een investeringsnoodzaak van € 24 tot € 40 miljoen nodig te zijn.

Energietransitie

Het realiseren van de doelstellingen zal grote impact hebben op het ruimtegebruik. Een initiéle
prognose gaat uit van bijvoorbeeld 300 hectare zonnepanelen. Energie is hiermee een nieuwe
gebruiker in de schaarse ruimte.
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Renewi

Momenteel vindt overleg plaats met Renewi over de uitvoering van de concessieovereenkomst. De
verwachting is dat hierover eind 2019 meer duidelijkheid kan worden verschaft onder meer over
eventuele financiéle consequenties voor de gemeente.

Wat willen we bereiken?

Biodiversiteit

Biodiversiteitsherstel:

e Dein 2019 opgestarte biodiversiteitsstresstest wordt in 2020 opgeleverd. Deze test dient als
instrument om de biodiversiteit te monitoren.

e Door te streven naar natuurinclusief denken willen wij de bewustwording vergroten op het
gebied van biodiversiteit en de link naar het menselijk handelen in onze leefomgeving.

e Door middel van Operatie Steenbreek willen wij de verstedelijking vergroenen (waaronder
vergroening tuinen, balkons en gevels).

Energie- en warmtetransitie

In 2020 wordt de "Regionale Energie Strategie 1.0" (RES) afgerond en vastgesteld door de
gemeenteraad. Naast de regionale ontwikkeling is ook een aanvullende lokale routekaart
"energieneutaal Weert 2040" in ontwikkeling. Deze geeft invulling aan de doelstelling van de
gemeente Weert om in 2040 energieneutraal te zijn.

Wat gaan we daarvoor doen?

Bewustwording Interne en externe bewustwording Inwoners en bedrijven zijn bekend met
de doelstellingen voor biodiversiteit,
klimaatadaptatie en energie

Werken in communicatieve netwerken

Landbouw, natuur en Buitengebied in balans Vastgestelde landbouwvisie en uitvoeren
landschap projecten uit landbouwvisie

Voorbereiding bestemmingsplan
Buitengebied

Betrokkenheid bij natuur en landschap Uitvoeren projecten natuur- en
vergroten landschapsvisie

Biodiversiteit Herstel biodiversiteit en bewustwording Uitvoeren acties biodiversiteitsnota

vergroten ten aanzien van biodiversiteit . i
Uitvoeren operatie Steenbreek, zoals

minimaal 10 geveltuinprojecten

Uitvoeren nulmeting
biodiversiteitsstresstest

Klimaatadaptatie Projecten Platteland In Ontwikkeling Gerealiseerde projecten fase 1
Verminderen wateroverlast Uitvoeren projecten conform actualisatie
GRP
Meer vergroening en ontstening Inzetten op belevingsrijke vergroening
Bewustwording vergroten ten aanzien Het beschikbare bedrag voor de
van klimaatadaptatie Stimuleringsregeling "Afkoppelen

Hemelwater en Groene daken Gemeente
Weert", is volledig ingezet in 2020

Klimaatadaptief Weert In het kader van het Deltaplan
Ruimtelijke Adaptatie worden de
resultaten uit de stresstest verwerkt naar
een uitvoeringsprogramma
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Energie- en warmtetransitie Energieneutraal 2040 Vaststellen RES

Routekaart Energieneutraal Weert 2040

Ontwikkeling transitievisie warmte en
warmteplannen wijken (eventueel met
voorlopersproject)

Ontwikkelen warmtenet

Verminderen gebruik aardgas voor
warmte t.o.v. 2019 d.m.v. informeren en
stimuleren

Afval Schonere openbare ruimte Verminderen van het aantal kilo's
bijgezet afval t.o.v. 2019

Verminderen aantal meldingen over
bijzettingen en afvaldumpingen met 5%
t.o.v. 2019

Bewustwording en participatie op het Zichtbare communicatiecampagne
gebied van zwerfafval

Tenminste 10 participatieprojecten
zwerfafval

Aandachtspunten

Algemeen

In 2020 is sprake van een relatief groot aantal speerpunten, die echter in een opstartfase zullen
zijn. Er wordt een begin gemaakt met de beleidsontwikkeling of projecten worden gestart. Bij veel
onderdelen zullen pas in het vervolg van de bestuursperiode resultaten geboekt kunnen worden of
effecten in de samenleving zichtbaar worden.

Energietransitie

De energietransitie (besparing en verduurzaming) is weliswaar in gang gezet, maar er is een flinke
versnelling nodig om de ambitie energieneutraal 2040 te realiseren. De warmtetransitie (alternatief
voor aardgas ontwikkelen) is een ingrijpend onderdeel van de energietransitie. De gemeente
vervult hierbij een trekkersrol (verplichting Transitievisie Warmte), maar samenwerking met
anderen (netbeheerders, woningcorporaties, regiogemeenten, provincie, bedrijven,
energiecodperaties) is essentieel. De financiering van de energietransitie is een belangrijk
aandachtspunt (benutten beschikbare regelingen, regelen cofinanciering, instellen revolverende
fondsen, garantstellingen, et cetera).

Naar aanleiding van de bij de behandeling van de Kadernota 2020 aanvaarde motie "IX.M.2
Duurzaambheid, energietransitie en energieneutraliteit in 2040" zal in het voorjaar van 2020 de
herijking van de nota "Reserves en Voorzieningen" uitgevoerd worden. Het oormerken van een
deel van de algemene reserve voor duurzaamheid, klimaatadaptatie en energieneutraliteit zal
hierbij betrokken worden.

Klimaatadaptatie en biodiversiteit

In de huidige situatie zijn er geen middelen gereserveerd voor de uitvoering van projecten of
activiteiten die specifiek voor klimaatadaptatie en/of biodiversiteit bedoeld zijn.

Binnen de beschikbare middelen zijn maatregelen ten aanzien van klimaatadaptatie en
biodiversiteit in te passen, maar er kunnen aanvullende middelen nodig zijn om robuuste
oplossingen uit te kunnen voeren.
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Wat mag het kosten?

PRO7 Volksgezondheid en milieu Jaarrekenin
g H -
_ 2018 Begroting 2019) Begroting 2020

Lasten

Riolering 6.198 6.111 4.545
Afval 4.969 4.525 4.483
Volksgezondheid 1.765 1.973 1.968
Milieubeheer 1.049 1.569 1.685
Begraafplaatsen en crematoria 30 28 31
Totaal lasten 14.011 14.206 12.712
Baten

Riolering 7.163 6.715 5.611
Afval 6.376 5.487 5.667
Volksgezondheid

Milieubeheer 38 2 17
Begraafplaatsen en crematoria 17 11 11
Totaal baten 13.593 12.215 11.306
Totaal saldo van baten en lasten 418 1.991 1.406
Reservemutaties -158 -48

Reserve verkoop oude milieustraat R3113 D G0t Leapiae] 2 e

K721003 -18
Algemene reserve R1000 Heerlijk Weert prio 2019 nr.

29 -30
TOTAAL -48

Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

O . )

Prioriteiten:

Sanering bedrijfsterrein Moeselpeelweg 8 300 I
Vergroening balkons 15 I
Onderzoek vergroening Stationsstraat-Langpoort en

Collegeplein 30 I
Personele invulling landbouw 87 S

Klimaatadaptatie 2021 pm

Vervangingsinvesteringen:

Riolering cf. GRP (fase 2020) 2.705 2.705 S
Ondergrondse inzamelstations - 2020 6 S
Glasbakken - 2020 50 4 S
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Sanering bedrijfsterrein Moeselpeelweg 8

Wat willen we bereiken?

Op 22 maart 2018 heeft de gemeente via de veiling het bedrijfsterrein aan de Moeselpeelweg 8
verworven. De gemeente heeft het terrein verworven met als doel een verbetering van de
ruimtelijke kwaliteit en het garanderen van veiligheid in het kader van de volksgezondheid door
een verantwoorde bestemming en gebruik van het perceel. In het verleden heeft op het
bedrijfsterrein illegale opslag van gevaarlijke stoffen plaatsgevonden en de bodem is dan ook
verontreinigd.

Op dit moment wordt in overleg met stichting Natuurmonumenten nagedacht over de toekomstige
bestemming en gebruik van het terrein, in relatie tot het omliggende gebied. Vooruitlopend hierop
wordt ingezet op het saneren van de bodemverontreiniging.

Wat gaan we daarvoor doen?

Op basis van uitgebreid bodemonderzoek is gebleken dat de kosten voor volledig saneren van de
vervuiling € 500.000 zal bedragen. Er zijn ook scenario’s mogelijk waarbij een gedeelte wordt
gesaneerd en het overige deel wordt afgesloten. De uiteindelijke uitvoering is afhankelijk van de
afspraken die met stichting Natuurmonumenten worden gemaakt. Toch willen we vooruitlopend
hierop een bedrag reserveren, aangezien de uitvoering in 2020 zal moeten plaatsvinden. Vanuit het
bevoegd gezag is immers aangegeven dat de vervuiling van terrein als urgent staat aangemerkt.

Wat mag het kosten?
€ 300.000.

Vergroenen balkons

Wat willen we bereiken?

Verhogen van biodiversiteit op balkons waarbij wij inwoners zonder tuin ook gelegenheid willen
bieden om een steentje bij te dragen aan vergroening en daarmee bewustwording creéren.
(Conform motie VII.M.3 Vergroenen balkons bij behandeling Kadernota 2020).

Wat gaan we daarvoor doen?
We gaan balkons vergroenen.

Wat mag het kosten?
€ 15.000.

Vergroening Stationsstraat-Langpoort en Collegeplein

Wat willen we bereiken?

Verhogen van biodiversiteit in de stad door herinrichting van de Stationsstraat-Langpoort en het
Collegeplein door middel van vergroening. Hiermee dragen we ook bij aan klimaatadaptatie.

Wat gaan we daarvoor doen?

In de begroting 2020 een onderzoek opnemen voor de herinrichting van de vergroening van de
Stationsstraat-Langpoort.

Onderzoeken of en hoe een vergroening van het Collegeplein mogelijk is en de raad hiervoor een
plan presenteren op een nader te bepalen tijdstip. (Conform de motie "V.M.5 Stadspolen,
Stadspark en Stationsstraat" bij de behandeling van de Kadernota 2020).

Wat mag het kosten?
€ 30.000.

Personele invulling landbouw

Wat willen we bereiken?

Een transitie naar een circulaire, klimaatneutrale en natuur-inclusieve landbouw die ook nog
economisch rendabel is met aandacht voor mens, dier en omgeving. De landbouwsector is van
cruciaal belang voor een duurzame voedselvoorziening.
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Wat gaan we daarvoor doen?

In het buitengebied staat veel te gebeuren. Het aantal agrarische bedrijven neemt in de toekomst
af. Dit leidt tot leegstand maar biedt ook kansen op het gebied van recreatie & toerisme, energie
en zorg.

Om bovenstaande te bereiken is het nodig om op een professionele manier een netwerk op te
bouwen en in stand te houden van bedrijven en inwoners en overige betrokken partijen. De dialoog
met de omgeving dient hierbij actief te worden aangegaan. Samen dient onderzocht te worden wat
circulair en klimaatneutraal betekent voor de sector. De uitdagingen zoals latente ruimte, warme
sanering, stoppers, keukentafelgesprekken dienen bij de kop gepakt te worden. In 2019 wordt een
landbouwvisie opgesteld. Hier dient uitvoering aan gegeven te worden.

Om te kunnen acteren in alle opgaven die op ons af komen is structurele capaciteit noodzakelijk.

Wat mag het kosten?
Hiervoor is een aanvullend budget van € 87.000 noodzakelijk.

Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Huidige Streefwaarde Regio
waarde
2018

Meer vergroening en ontstening Aantal 10 in 2020 Gemeente Weert
geveltuinprojecten

Schonere openbare ruimte Aantal meldingen 1.200 Afname 5% Gemeente Weert
bijzettingen en
afvaldumpingen

Bewustwording en participatie  Aantal 2 10 Gemeente Weert
op het gebied van zwerfafval participatieprojecten
zwerfafval

BBV indicatoren:

Omvang huishoudelijk restafval kg per inwoner 205 (2017) Weert CBS
120 (2017) Limburg
) L % 4,3 (2017) Weert Rijkswaterstaat
Hernieuwbare elektriciteit 4,2 (2017) Limburg
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PRO8 Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke
vernieuwing

Wonen

Bouwen op basis van behoefte in de stad en in de kerkdorpen

Aandacht voor kwetsbare inwoners en arbeidsmigranten

Ruimtelijke Ordening Voorbereiding Omgevingswet

Actualiseren ruimtelijk kader

Wat is er aan de hand?

De druk op de woningmarkt blijft onverminderd hoog, zowel in de huur- als in de
koopsector.

De vergrijzing, het toenemend aantal arbeidsmigranten en het toenemend aantal
kwetsbare inwoners drukt een grote stempel op de kwalitatieve woningbehoefte.

Naast voorzien in voldoende woningen is de kwaliteit van de bestaande woningvoorraad
een aandachtspunt.

Naast de eisen voor gasloos bouwen bij kleinverbruikers, waaronder woningbouw, worden
de eisen ten aanzien van de EPC verder aangescherpt.

Op 1 januari 2021 treedt naar verwachting de Omgevingswet in werking.

De rijksoverheid werkt toe naar een CO;-arme energievoorziening in 2050 die veilig,
betrouwbaar en betaalbaar is.

Wat willen we bereiken?

Wonen

Bouwen op basis van behoefte in de stad en in de kerkdorpen. Wij willen de kansen die zich
voordoen op de woningmarkt aangrijpen en initiatiefnemers ruimte bieden. Het
woningbouwprogramma is dan ook ambitieus.

Aandacht houden voor kwetsbare inwoners. Voor kwetsbare inwoners wordt huisvesting
gevonden in de bestaande woningvoorraad. Hierover maken we prestatieafspraken met de
corporaties. Voor specifieke doelgroepen worden specifieke wooncomplexen gebouwd. Bij
nieuwbouwprojecten houden we rekening met een mix, zodat in huisvesting voor
verschillende doelgroepen wordt voorzien. In nieuwe plannen wordt zodoende voorzien in
de behoefte van zowel kwetsbare inwoners als reguliere woningzoekenden. De leefbaarheid
wordt bevorderd door het realiseren van inclusieve woningbouwprojecten.

Ruimtelijke Ordening

Goed voorbereid zijn op de Omgevingswet die naar verwachting op 1 januari 2021 in
werking treedt (meer integraal en meer denken vanuit het bieden van vrijheid en het
geven van vertrouwen).
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Wat gaan we daarvoor doen?

Wonen Bouwen op basis van behoefte in de stad 200 woningen opgeleverd

en in de kerkdorpen
Start uitgifte kavels in fase 3 Laarveld,

incl. woningbouw Laar
Start uitgifte gronden Beekpoort-Noord

Haalbaarheid woningbouw
stadsbruglocatie is onderzocht

Concrete initiatieven/locaties voor
woningbouw in Altweerterheide,
Stramproy en Swartbroek, op basis van
de behoefte

Transformatie binnenstedelijke locaties

Aandacht houden voor kwetsbare Evaluatie pilots huisvesting
inwoners en arbeidsmigranten arbeidsmigranten en aanpassing beleid

Prestatieafspraken met corporaties en
evaluatie prestatieafspraken 2019

Nieuwbouw Woonbegeleidingscentrum
SGL gereed

Plan voor realiseren hofje
Ruimtelijke Ordening Voorbereiden Omgevingswet Ambitiedocument Omgevingswet
Implementatie landelijke standaarden
Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO)
Plan van aanpak omgevingsvisie
Actueel ruimtelijk kader Vaststellen bestemmingsplan Laarveld
fase 3

Vaststellen bestemmingsplan
Woongebieden 2019

Vervolg actualisatie bestemmingsplan
Buitengebied

Start actualisatie bestemmingsplan
Bedrijventerreinen 2020

Aandachtspunten

Wonen

Voor de bouw van woningen zijn we mede afhankelijk van het tempo vanuit de markt. Macro-
economische ontwikkelingen zijn van invloed op de woningmarkt. De bouwkosten stijgen in snel
tempo. Daarmee komt de betaalbaarheid onder druk te staan. Dit is al merkbaar in de sociale
huursector. De oplopende leveringstijden van materialen en het tekort aan personeel in de bouw
zorgt ervoor dat de startdatum steeds vaker naar achteren verschoven wordt.

De huidige conjunctuur vraagt om een heroverweging van het gemeentelijk grondbeleid. Dit komt
tot uitdrukking in de nieuwe nota "grondbeleid 2020". Vooral in de kerkdorpen staat de gemeente

nu voor de opgave om de woningbouw vlot te trekken.

Fase 4 van Laarveld wordt uitgewerkt, afhankelijk van de uitgifte van fase 3. Dit zal uiterlijk in
2023 zijn.
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Ruimtelijke ordening

Het wetgevingstraject van de Omgevingswet loopt op belangrijke onderdelen nog. Het digitale
stelsel is ook op landelijk niveau nog in ontwikkeling. Als zaken inhoudelijk of in de planning anders
gaan lopen, zullen we daar bij moeten aansluiten en mogelijk ook onze eigen planning en
activiteiten moeten aanpassen.

Duurzaamheid en klimaatadaptatie

De energietransitie heeft veel impact op de woningvoorraad. In plaats van de gebruikelijke
aardgasgestookte energievoorzieningen, zullen alternatieven worden toegepast die geschikt zijn
voor hernieuwbare energievormen. Er vinden komende jaren innovaties plaats, met de nodige
onzekerheid over haalbaarheid en betaalbaarheid. Bij vervangingsmomenten en renovaties dient
gekozen te worden voor oplossingen met voldoende flexibiliteit om mee te bewegen met deze
onzekerheden, zonder daarbij de transitie te vertragen.

Wat mag het kosten?

PRO8 Volkshuisvesting, ruimtelijke Jaarrekenin ) )
ordening en sted. vernieuwing 2013 Begroting 2019| Begroting 2020

Lasten

Wonen en bouwen 1.756 1.838 1.687
Ruimtelijke ordening 587 676 670
Grondexploitatie (niet-bedrijv.terr) 3.760 5.711 5.367
Totaal lasten 6.103 8.225 7.723
Baten

Wonen en bouwen 2.371 1.889 1.622
Ruimtelijke ordening 153 174 504
Grondexploitatie (niet-bedrijv.terr) 4.500 5.741 5.397
Totaal baten 7.025 7.804 7.523
Totaal saldo van baten en lasten -921 421 200
Reservemutaties 44 -238

AIBEMERS MRS Implementatie omgevingswet prio 2019 nr. 30

R1000 -138
Algemene reserve Asbestsanering gemeentelijke panden prio 2019 nr.

R1000 33 -100
TOTAAL -238
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Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Streefwaarde “
waarde

Toename woningvoorraad

BBV indicatoren:

Gemiddelde WOZ waarde

Nieuw gebouwde woningen

Demografische druk

Gemeentelijke woonlasten
eenpersoonshuishouden

Gemeentelijke woonlasten
meerpersoonshuishouden

aantal woningen

dzd euro

22.770 per
1-1-2019

219 (2018)
190 (2018)

aantal per 1.000 6,2 (2016)

woningen

3,5 (2016)

verhouding van het

aantal personen
<= 20jr en >= 65
jr. t.o.v. aantal 20

75,2 (2019)
72,5 (2019)

tot 65- jarigen

euro

euro

713 (2019)
702 (2019)

754 (2019)
765 (2019)

56

200 meer

Weert

Weert

Limburg SEs
Weert

Limburg ABF
Weert

Limburg SEs
Weert

Limburg COE
Weert

Limburg CEE-D
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PRO9 Middelen, bestuur en algemeen beheer

Personeel en Strategisch personeelsbeleid
organisatie
Organisatieverandering (WinD)
Dashboard beschikbaar
Financién Structureel financieel gezond

Zo laag mogelijke lasten voor inwoners

Dienstverlening Interne en externe dienstverlening met optimaal gebruik van de digitale
mogelijkheden

Facilitair Meerjarig Onderhoudsprogramma voor de inventaris en roerende zaken van het
stadhuis

Informatie Programma digitale transitie

Publiekszaken Toekomstbestendige dienstverlening vanuit Publiekszaken

Communicatie e . . N
Breed communicatie-instrumentarium en nieuwe organisatievormen

Wat is er aan de hand?

Het programma Middelen, bestuur en algemeen beheer bestaat voornamelijk uit reguliere
activiteiten. Bijzondere aandacht gaat uit naar de digitale transitie, de voortgang van het traject
WinD en de invoering van de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (Wnra). De Wnra treedt
per 1 januari 2020 in werking. Per die datum geldt voor iedereen in ambtelijke dienst niet meer het
ambtenarenrecht maar het private arbeidsrecht.

Dienstverlening

De behoefte aan (online) dienstverlening groeit bij onze inwoners. Jaarlijks maken steeds meer
inwoners hier gebruik van. Gebruiksgemak, snelheid en kwaliteit staan daarbij voorop. Vragen
worden complexer waardoor ook persoonlijk contact (balie) belangrijk blijft.

Publiekszaken
Binnen het vakgebied van Publiekszaken gaat de komende jaren veel veranderen. De
consequenties hiervan zijn beschreven in de "Ontwikkelagenda 2019-2022".

Wat willen we bereiken?

Publiekszaken

Publiekszaken streeft naar een toekomstbestendige dienstverlening. Hiertoe is een
"Ontwikkelagenda 2019-2022" opgesteld waarin voor 2019 en 2020 acties zijn benoemd om de
werkprocessen hierop in te richten. Het doel is het realiseren van de best mogelijke dienstverlening
voor de "klanten" van Publiekszaken, binnen de gestelde kaders.
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Wat gaan we daarvoor doen?

Personeel en organisatie

Financién

Dienstverlening

Informatie

Publiekszaken

Communicatie

Facilitair

Aandachtspunten

Financién

Herijken organisatieontwikkeling en
strategisch personeelsbeleid

Nieuw elan werven en medewerkers
binden aan onze organisatie

Vorming & opleiding op basis van
strategisch personeelsbeleid

Ontsluiten van kerngegevens

Voorkomen en beheersen van
ziekteverzuim

Intensiveren samenwerking met scholen
en collega overheid

Zo laag mogelijke lasten voor inwoners

Structureel financieel gezond blijven

Uitwerken van een visie op de interne
dienstverlening vanuit de
ondersteunende afdelingen.

Tevreden klanten voor de balie, telefonie
en digitaal loket

Klaar zijn voor de wettelijke
veranderingen en het gewenste niveau
van (digitale) dienstverlening

Toekomstbestendige dienstverlening

Optimale gegevenskwaliteit

Bieden van optimale ondersteuning in de
communicatie naar inwoners en overige
stakeholders

Kwaliteit inrichting gemeentehuis op
niveau te houden

Organisatieontwikkelplan en strategisch
personeelsbeleid

Meer evenwichtige leeftijdsopbouw
personeelsbestand

Medewerkers kunnen inspelen op
toekomstige ontwikkelingen die de
omgeving van hun vraagt

HR dashboard
Lager ziekteverzuim

Snellere invulling van vacatures door
samenwerking. Inhuur op vaste
formatieplakken max. 10% van vaste
formatie

De woonlasten voor inwoners stijgen niet
meer dan de inflatie

Structurele lasten worden gedekt met
structurele baten

Visie op interne dienstverlening en
inbedding in organisatie

Klanttevredenheid voldoet minimaal aan
de door de raad vastgestelde norm

Uitvoering programmaplan digitale
transitie

Uitvoering Ontwikkelagenda
Publiekszaken 2019-2022

Fraudepreventie en integrale aanpak
gegevens- en adreskwaliteit via LAA
(Landelijke Aanpak Adreskwaliteit)

Uniformiteit in communicatieproducten en
communicatieinstrumentarium passend
bij doelgroep en ontwikkeling

Uitvoering meerjarig
onderhoudsprogramma

Om de lasten van onze inwoners en bedrijven zo laag mogelijk te houden behoort een herziening
van het gemeentelijk belastingstelsel tot de mogelijkheden. We volgen de ontwikkelingen
aangaande de mogelijkheden die het Rijk daarvoor gaat bieden op de voet.

Publiekszaken

De ontwikkelingen binnen het vakgebied zijn dynamisch. Landelijke wetten worden uitgesteld en/of
gewijzigd doorgevoerd. Pilots kunnen anders uitpakken dan vooraf bedacht (denk aan landelijke
BRP of de rijbewijzen via het CBR). Dat betekent dat we in 2020 opnieuw moeten vaststellen wat
de actuele ontwikkelingen zijn en welk effect deze hebben op de inhoud en omvang van taken van

het team Publiekszaken.
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Service.Ruimte

Het Service.Ruimte is een experiment (gefinancierd uit een prioriteit in 2019) om te komen tot een
laagdrempelige en klantgerichte ingang voor alle inwoners en ondernemers die een vraag of
melding hebben over de fysieke leefomgeving. Het Service.Ruimte moet leiden tot een meer
integrale afdoening van klachten, meldingen en vragen. Het experiment loopt 1 jaar en zal begin

2020 worden geévalueerd.

Wat mag het kosten?

PR0O9 Middelen, bestuur en

algemeen beheer

Jaarrekezlg:g Begroting 2019 Begroting 2020

Lasten

Beheer overige gebouwen en gronden 1.370
Bestuur 2.096
Burgerzaken 1.776
Totaal lasten 5.242
Baten

Beheer overige gebouwen en gronden 546
Bestuur 97
Burgerzaken 1.150
Totaal baten 1.793
Totaal saldo van baten en lasten 3.449

Reservemutaties

2.422
2.155
1.645
6.222

581

637
1.218

5.004

-5.122

2.344
2.264
1.510
6.118

667

598
1.265

4.852

-3.095

Reserve majeure projecten

R2100

Algemene

Algemene

Reserve majeure projecten

R2100

Algemene

reserve R1000

reserve R1000

reserve R1000

Reserve SPUK R3236

Algemene
Algemene
Algemene
Algemene
Algemene
Algemene

Algemene

TOTAAL

reserve R1000
reserve R1000
reserve R1000
reserve R1000
reserve R1000
reserve R1000

reserve R1000

Jaarlijkse voeding

Goodwill BSGW

Aanwending t.b.v. WinD

Aanwending conform plan (som van de
projecten)

Inhaalslag I&A prio 19

Ophoging BTW SPUK

Incidentele prioriteiten begroting 2020
Personele prioriteiten begroting 2020
Openstelling puza prio 26-2019
Masterplan dig. Transitie prio 32-2019
Dig ana. Collectie prio 37-2019

Video persber prio 42-2019

Personele knelpunten
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1.530
101
-325

-2.530

-66
-27
-687
-100
-102
-200
-50
-18
-621

-3.095
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Prioriteiten en vervangingsinvesteringen

O

Prioriteiten:

Kosten licenties agv digitale dienstverlening 35 S
Uitbreiding/elektrificatie wagenpark 50 10 S
Laadpalen elektrisch vervoer 100 16 S
Implementatie Vastgoed informatie systeem 35 27 S
Codrdinatie en uitvoering sturen op effecten (1,89

fte) 166 I
Codrdinatie en uitvoering sturen op effecten

bijkomende kosten (gedurende 3 jaar) p.m. I
BRO-cod6rdinator gecombineerd met BRO-BGT (0,5

fte) 31 I
Kosten bedrijfsvoering agv uitbreiding fte's

organisatie 100 I
Vervangingsinvesteringen:

Vervanging mobiele telefoons (jaarlijks 1/3 deel) 40 14 S
Alarmerings- en verbindingsmiddelen BHV 13 2 S
Applicatie bestemmingsplannen 25 5 S

I ten laste van
Groot onderhoud algemene begraafplaats 40 Algemene reserve

Kosten licenties a.g.v. digitale dienstverlening

Wat willen we bereiken?

Uitvoering acties ontwikkelagenda "Publiekszaken 2019-2021", thema'’s digitale dienstverlening,
klant in beeld en optimale gegevenskwaliteit. De acties dragen bij aan het verbeteren van de
(digitale) dienstverlening aan onze inwoners.

Wat gaan we daarvoor doen?

e Implementatie nieuwe modules i-burgerzaken

e Introductie digitale handtekening inclusief hardware in stadhuis
¢ Klantcontactsysteem kennisbank VIND

e Introductie nieuwe kanalen chat en app

e Technische verbeteringen kanaal telefonie

Wat mag het kosten?
€ 35.000 per jaar.

Duurzame mobiliteit

Wat willen we bereiken?

Weert heeft de ambitie in 2040 energieneutaal te zijn. Mobiliteit is verantwoordelijk voor circa 18%
van de totale hedendaagse energiebehoefte in Weert. De voorwaarde om mobiliteit te
verduurzamen is de overschakeling naar elektrische voertuigen. Dit geldt uiteraard ook voor het
gemeentelijke wagenpark. In het vastgestelde uitvoeringsprogramma duurzaamheid 2019-2020
wordt benoemd dat de gemeentelijke organisatie hiermee aan de slag gaat.

Wat gaan we daarvoor doen?

In 2020 starten we met de elektrificatie van het gemeentelijk wagenpark. We sluiten aan bij het
reeds bestaande initiatief van de Noord Limburgse gemeenten "Mobie". Dit project, dat als pilot is
gestart, heeft zich ondertussen succesvol bewezen en is geschikt om op te schalen naar andere
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gemeenten. Bovendien is het opgericht als een gemeentelijke samenwerking, dus zonder
commercieel belang. In 2020 komen in Weert middels dit concept enkele auto s beschikbaar die in
eerste instantie door medewerkers van de gemeente kunnen worden benut ten behoeve van de
verduurzaming van dienstkilometers. Na een positieve evaluatie van de opstartfase wordt
begonnen met het afbouwen van de brandstofvoertuigen. Vervolgens kan de volgende fase worden
gestart, waarbij ook particulieren gebruik kunnen maken van de elektrische deelauto’s.

Wat mag het kosten?
De bijdrage is afhankelijk van het gebruik, waarbij het plafondbedrag is geraamd op € 50.000.

Laadpalen elektrisch vervoer

Wat willen we bereiken?

Een manier om mobiliteit te verduurzamen is het elektrificeren van gemotoriseerde voertuigen.
Deze worden geladen middels een laadvoorziening. Vaak heeft de eigenaar of werkgever een
laadvoorziening op eigen terrein. Daar waar dat niet mogelijk is faciliteert de gemeente Weert dit in
de openbare ruimte. Hiervoor zijn op provinciaal niveau afspraken gemaakte met de combinatie
Nuon/Heijmans.

Wat gaan we daarvoor doen?

De gemeente heeft een eigen wagenpark. De verduurzaming van de gemeentelijke organisatie
maakt het noodzakelijk deze te elektrificeren. Hierbij horen geschikte laadvoorzieningen op de
standplaats van de voertuigen (welke zich buiten de openbare ruimte bevinden). Uitgaande van de
huidige wagenvoorraad wordt rekening gehouden met 10 laadvoorzieningen in de Centrumgarage
en 10 bij de milieustraat. Een extra kostenpost is de aanpassing van de stroomkast in de
Centrumgarage.

Aandachtspunt is dat bijvoorbeeld medewerkers die storingsdienst hebben een voertuig mee naar
huis nemen. Geschikte laadvoorzieningen zijn daar niet altijd aanwezig.

Wat mag het kosten?
€ 100.000.

Implementatie vastgoedinformatiesysteem

Wat willen we bereiken?

Inzicht in de vastgoedportefeuille op strategisch, tactisch en operationeel niveau, waarbij alle
benodigde vastgoeddata voor de primaire werkprocessen beschikbaar is.

Wat gaan we daarvoor doen?

e Het opstellen van een programma van eisen voor het informatiesysteem.
e Een marktuitvraag bij 3 leveranciers.

¢ De implementatie van het vastgoedinformatiesysteem.

Wat mag het kosten?

€ 35.000 investering in de software. Voor de gebruiksvergoeding en applicatiebeheer bedragen de
jaarlasten € 20.000. Momenteel bedragen de kosten van de licentie VastgoedMaps € 16.000 per
jaar. Deze kosten komen dan te vervallen.

Coédrdinatie en uitvoering sturen op effecten

Wat willen we bereiken?

Om op het halen van resultaten te kunnen sturen is het van belang om organisatiebreed afspraken
te maken over de wijze waarop gestuurd wordt en het gedrag van de organisatie daarop aan te
passen. Daarvoor is een procesaanpak nodig. Het volstaat niet om door middel van instructie een
doorleefd sturingsmodel te gaan gebruiken.

Naast de hiervoor genoemde organisatiegerichte aanpak is Sturen op maatschappelijke effecten
voor inwoners een speerpunt in het programma "Weert koerst op verbinding".
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Om effecten van beleid te kunnen meten, moet dat beleid meetbaar worden geformuleerd. Wat
willen we veranderen in de samenleving en aan welke indicator of meetwaarde (KPI) kun je zien
dat het beleid succesvol is. Als organisatie sturen we nog vooral op de afgesproken inspanningen.
We meten en monitoren op allerlei manieren maar sturen niet of nauwelijks op wat we hiermee
kunnen bereiken en of de inspanningen in verhouding staan tot de effecten. Hierdoor ontbreekt
inzicht in welke activiteiten meer of minder bijdragen aan het gewenste effect en ontnemen we
onszelf de kans om al lerend ons beleid te verbeteren.

Wat gaan we daarvoor doen?

De ambitie is om vanaf 2020 het sturingsmodel stapsgewijs in de gehele organisatie in te voeren.
Daarvoor wordt geinvesteerd in het scholen van medewerkers, de cultuur van de organisatie en het
inrichten van systemen, zodat het formuleren van meetbaar beleid onderdeel wordt van ons
sturingsmodel. Daarnaast investeren we in meten en monitoring.

Wat mag het kosten?

Om deze ontwikkelingen goed neer te zetten, zijn twee functionarissen als aanjager/codrdinator
nodig, die in samenwerking met concerncontrol en CMT de lijnen uitzet voor het implementeren
van sturen op effecten. Voor de begeleiding van dit traject zijn ook materiéle middelen nodig,
evenals voor monitoring (het meten en analyseren van de indicatoren). Op dit moment is nog niet
exact duidelijk hoeveel budget hiervoor werkelijk nodig is, omdat dit ook afhangt van de keuzes die
we maken ten aanzien van bijvoorbeeld de frequentie van meten et cetera en ook het
organisatieontwikkelingstraject nog niet duidelijk is. Om die reden is nog een pro memorie raming
voor 3 jaar opgenomen.

BRO-coérdinator gecombineerd met BRO-BGT

Wat willen we bereiken?

Aanspreekpunt en verantwoordelijkheid voor de BRO, de Basis Registratie Ondergrond. Van deze
basisregistratie is de gemeente Weert een van de bronhouders. Een bronhouder heeft een
aanleverplicht, een gebruiksplicht, een onderzoeksplicht en een meldplicht. De wet BRO bestaat uit
diverse “tranches” die gefaseerd uitgevoerd moeten worden. In een tranche wordt bepaald welke
gegevens voor welke datum aangeleverd moeten zijn. De eerste tranche loopt sinds 1 januari
2018. De gemeente Weert heeft op het gebied van de basisregistratie ondergrond nog geen enkele
actie ondernomen en blijft daarbij in gebreke.

Voor de dagelijkse beheer werkzaamheden moet de afdeling openbaar gebied gebruik maken van
de BGT (Basisregistratie Grootschalige Topografie). Momenteel loopt hiervoor een project maar
ontbreekt het aan codrdinatiecapaciteit rondom deze wettelijke verplichting. Vanwege deze relatie
van Openbaar Gebied met zowel de BGT als de BRO bij het beheer van de openbare ruimte is een
combinatiefunctie gewenst.

Wat gaan we daarvoor doen?
Zorgen dat we voldoen aan de wettelijke verplichtingen rondom de BRO én het wettelijk gebruik
van de BGT. Hiermee geven we verder invulling aan een goede I-Dienstverlening.

Wat mag het kosten?
€ 31.000.

Bedrijfsvoering a.g.v. uitbreiding fte's organisatie

Wat willen we bereiken?

Een betere codrdinatie en afstemming tussen de diverse bedrijfsvoering onderdelen waardoor de
werkzaamheden als gevolg van o.a. de toename personeel (HR, Fin, I e.d.) goed verankerd
worden. Tevens zal hierbij de verdere verbetering van de basis op orde in meegenomen worden.

Wat gaan we daar voor doen?

Voor een periode van twee jaar extra ondersteuning regelen voor de bedrijfsvoering in de
organisatie.
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Wat mag het kosten?
Een bedrag van € 100.000 per jaar voor een periode van 2 jaar (2020 en 2021).

Beleidsindicatoren

Doelstelling Resultaat Huidige Streefwaarde Regio
waarde

Klanttevredenheid balie waarde minimaal 8,0 Weert

Klanttevredenheid telefoon waarde 8,3 minimaal 7,6 Weert

Klanttevredenheid digitaal loket waarde 6,3 7,6 Weert

Voorkomen en beheersen van

. . waarde 6,5% 5,6% Weert CBS
ziekteverzuim
BBV indicatoren:
. fte per 1000 :
Formatie inwoners 7,60 (2020) Weert begroting
. fte per 1000 :
Bezetting inwoners 7,47 (2020) Weert begroting
Apparaatskosten kosten per iwoner 718 (2020) Weert begroting
kosten inhuur
externen als % van
Externe inhuur de totale loonsom 5,07 (2020) Weert begroting
+kosten inhuur
externen
0,
Overhead %o van detotale 4 g4 (5020 Weert begroting

lasten
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Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien

Inleiding

Alle lasten en baten die samenhangen met de programma's 1 tot en met 9 worden rechtstreeks op
het betreffende programma verantwoord. De baten bestaan uit doeluitkeringen, specifieke
rijksvergoedingen, huuropbrengsten en dergelijke. Daarnaast kent de gemeente diverse inkomsten
waarvan de besteding niet gebonden is, de zogenaamde algemene dekkingsmiddelen. Deze baten
zijn niet aan een concreet programma toe te rekenen.

Artikel 8 van het BBV schrijft voor, dat in het programmaplan van de begroting (naast de raming
van lasten en baten per programma) ook een overzicht algemene dekkingsmiddelen, overhead,
vennootschapsbelasting en het bedrag onvoorzien opgenomen moeten worden. Dit overzicht is dan
ook aan het eind van het programmaplan opgenomen.

Binnen de post van de overige baten en lasten is de post onvoorzien opgenomen van € 31.000. De
post onvoorzien is gesplitst in een bedrag van € 23.000 voor structurele lasten en een bedrag van
€ 8.000 voor incidentele lasten. De post onvoorzien wordt ook voor de jaren 2021 tot en met 2023
voor dit bedrag in de begroting opgenomen. Uitgangspunt hierbij is dat de structurele doorwerking
van de post onvoorzien in het volgende jaar als onderdeel van de opstelling van de primaire
begroting wordt meegenomen.

Uitkering gemeentefonds

Gemeenten ontvangen geld van de Rijksoverheid uit het gemeentefonds. Hiermee betalen zij een
deel van hun uitgaven. Gemeenten mogen zelf bepalen waar ze dit geld aan besteden. Zij leggen
daarover verantwoording af aan de gemeenteraad.

Lokale heffingen

Lokale heffingen zijn inkomsten die de gemeente ontvangt op grond van publiekrechtelijke regels.
In de meeste gevallen zijn dit belastingen, heffingen en retributies die de overheid heft op grond
van wettelijke bepalingen, zoals de onroerendezaakbelasting, hondenbelasting en
toeristenbelasting.

Dividenden en winstuitkeringen

De gemeente Weert heeft een aantal beleggingen die in het verlengde van de publieke taak liggen.
De verwachte inkomsten uit beleggingen worden jaarlijks beoordeeld en indien nodig bijgesteld.
Saldo van de financieringsfunctie

Dit betreft het saldo van het taakveld treasury. Door de verplichte toerekening van de rente aan

programma’s ontstaat vanaf 2017 een saldo. In de paragraaf financiering wordt dit nader
toegelicht.
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Wat mag het kosten?

Algemene dekkingsmiddelen en Jaarrekenin ) )

Lasten

Treasury

Overige baten en lasten

0OZB woningen

Belastingen overig
Parkeerbelasting

Alg.uitkering en ov.uitk.gemt.fonds
OZB niet-woningen

Totaal lasten

Baten

Treasury

Overige baten en lasten

0OZB woningen

Belastingen overig
Parkeerbelasting

Alg.uitkering en ov.uitk.gemt.fonds
OZB niet-woningen

Totaal baten

Totaal saldo van baten en lasten

65

2.689
3.031
283
14

6.018

4.995
1.988
5.930
1.600
2.687
76.837
4.031
98.068

-92.050

2.881
3.258
235
13

6.387

3.009
2.173
6.018
1.600
2.669
81.187
3.946
100.602

-94.215

2.148
2.296
281
14

4.739

2.380
1.506
6.627
1.869
3.034
83.774
4.230
103.419

-98.680
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Overhead

Inleiding

In dit hoofdstuk wordt inzicht gegeven in de overhead van de gemeente Weert. De programma’s
bevatten alleen de lasten en baten van het primaire proces. De overheadkosten, die worden
toegerekend aan investeringen en grondexploitaties, worden in eerste instantie op overhead
verantwoord en vanuit daar doorbelast. Daarbij wordt een vaste opslag per formatieplaats
gehanteerd, die wordt berekend door alle overhead te verdelen over de direct toerekenbare
formatie.

Onderdelen overhead

In de overhead zijn diverse onderdelen opgenomen op basis van de definitie, zoals deze door het
BBV is gegeven. De volgende uitgangspunten worden aangehouden:

e Directe kosten zoveel mogelijk direct toerekenen aan de betreffende taakvelden.

e Ondersteunende taken zijn niet direct dienstbaar aan de externe klant of het externe
product en behoren daarom tot de overhead. Wanneer deze ondersteunende taken worden
uitbesteed, behoren de uitbestedingskosten bedrijfsvoering tot de overhead (bijvoorbeeld
uitbesteding ICT).

e Sturende taken vervuld door hiérarchisch leidinggevenden behoren tot de overhead. De
bijbehorende loonkosten behoren ondeelbaar tot de overhead.

e De positionering van een functie binnen de organisatie heeft geen invloed op de
beoordeling of er sprake is van overhead.

Wat is er aan de hand?

Als gevolg van de wijziging van het BBV worden de overheadkosten met ingang van 2017 in een
afzonderlijk taakveld gepresenteerd.

Wat mag het kosten?

Overhead :

Lasten

Overhead 18.499 18.089 18.317
Totaal lasten 18.499 18.089 18.317
Baten

Overhead 191 71 138
Totaal baten 191 71 138
Totaal saldo van baten en lasten 18.307 18.018 18.179
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Vennootschapsbelasting

Inleiding

Op basis van de Wet modernisering Vpb-plicht overheidsondernemingen kan de gemeente
vennootschapsbelastingplichtig zijn.

Naar aanleiding van de uitlatingen van de Belastingdienst, van toepassing zijnde ontwikkelingen in
wet- en regelgeving, jurisprudentie en handreikingen van de Samenwerking
Vennootschapsbelasting Lokale Overheden (SVLO) is een clustering van activiteiten voor de
vennootschapsbelasting opgezet. Jaarlijks wordt de clustering geactualiseerd. Per geclusterde
activiteit wordt jaarlijks bepaald of sprake is van vennootschapsbelastingplicht, omdat de activiteit
door de ondernemerspoort komt.

De activiteiten waarbij de gemeente door de ondernemerspoort voor de vennootschapsbelasting
komt, worden in de aangifte aan de Belastingdienst opgenomen.

Op basis van de beschikbare analyse is er door de gemeente beperkt vennootschapsbelasting te
betalen over de afgelopen jaren.

Op grond daarvan is € 10.000 aan lasten opgenomen voor de begroting 2020 en verder.

Wat mag het kosten?

PR R E LSRR Jaarrekenin . :
_ 5018 Begroting 2019 Begroting 2020

Lasten

Vennootschapsbelasting (VpB) 7 10
Totaal lasten 7 10
Baten

Vennootschapsbelasting (VpB)
Totaal baten

Totaal saldo van baten en lasten 7 10
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Paragrafen
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Lokale heffingen

Ontwikkelingen

Het Rijk heeft met de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) afgesproken dat vanaf 2020
een benchmark woonlasten wordt ingevoerd om jaarlijks de ontwikkeling van de lokale lasten
inzichtelijker te maken. Met de invoering van de benchmark stappen we in Nederland af van de
afspraak dat de ontwikkeling van de lokale lasten jaarlijks wordt gemonitord met de macronorm
onroerendezaakbelasting. In deze benchmark worden naast de onroerendezaakbelasting (OZB) ook
de riool- en afvalstoffenheffing vergeleken.

Het amendement Omtzigt zou het voor gemeenten mogelijk moeten maken om bij
sportaccommodaties, dorpshuizen en andere "instellingen van sociaal belang" voor de OZB het
woningtarief (in plaats van het niet-woningtarief) toe te passen. Omdat de wettekst en de
toelichting daarop niet op elkaar aansluiten, is onduidelijk wat de reikwijdte van het amendement
is. Het roept zo veel vragen op dat de VNG haar leden adviseert te wachten met toepassing, totdat
de gewenste duidelijkheid er is.

Tarievenbeleid

De gemeenteraad heeft de bevoegdheid om te bepalen welke belastingen een gemeente heft,
welke heffingsmaatstaven worden gehanteerd en welke tarieven daarbij gelden. De gemeenteraad
stelt daartoe jaarlijks de belastingverordeningen vast. Voor de gemeentelijke belastingen en
heffingen zijn daarin de tarieven integraal opgenomen. Hiervoor zullen afzonderlijke
raadsvoorstellen worden gedaan, die in de reguliere raadsvergadering van december 2019 ter
besluitvorming worden voorgelegd.

Het beleid in algemene zin komt er op neer dat jaarlijks een stijgingspercentage wordt doorgevoerd
ter grootte van het inflatiepercentage, tenzij tot andere percentages is besloten.
Het inflatiepercentage is voor 2020 bepaald op 2,4%.

De rioolheffing is gebaseerd op het GRP. Op basis van een actualisatie van het GRP wordt een
stelselwijziging voorgesteld (zie separaat raadsvoorstel dat gelijktijdig met deze begroting wordt
behandeld) waarmee het tarief voor 2020 met 15% wordt verlaagd en daarmee 100%
kostendekkend is. Vanaf 2030 tot 2042 zal het tarief volgens dit voorstel met € 1 per jaar
toenemen (bovenop de inflatie).

De OZB kent naast het inflatiepercentage van 2,4% ook een toename voor areaaluitbreiding.
In 2020 is tevens een verhoging van de OZB opgenomen van € 366.000 (3,5%) in verband met de
hierboven genoemde stelselwijziging ten aanzien van het GRP waardoor het rioolrecht daalt.

Uitgangspositie bij het berekenen van de tarieven van de leges, de reinigingsheffingen
(afvalstoffenheffing en reinigingsrecht) en de rioolheffing is dat de baten de lasten niet mogen
overschrijden.

De opbrengstlimiet van maximaal 100% kostendekkendheid geldt voor de legesverordening als
geheel. Dat houdt in dat binnen een verordening sommige tarieven meer dan 100% kostendekkend
zijn, terwijl andere tarieven minder dan 100% kostendekkend zijn. Dit wordt kruissubsidiéring
genoemd.

De afvalstoffenheffing wordt voor 2020 niet verhoogd en is 100% kostendekkend.
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Voor de tarieven van alle overige gemeentelijke belastingen en heffingen (hondenbelasting,
toeristenbelasting, precariobelasting, marktgelden enzovoorts) geldt dat voor begrotingsjaar 2020
een inflatiecorrectie van 2,4% wordt toegepast.

Om de tegenvallende uitkering uit het gemeentefonds op te vangen zijn verder de
toeristenbelasting en de parkeertarieven verhoogd.

- Begroting | Begroting | Begroting| Begroting
Belastingen 2019 2020 2021 2022

Onroerendezaakbelastingen 1,50% 5,90% 2,00% 2,00%
Hondenbelasting 2,00% 2,40% 2,00% 2,00%
Toeristenbelasting 1,50% 7,90% 2,00% 2,00%
Parkeerbelasting 0,00% 15,38% 0,00% 0,00%
Baatbelastingen 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Precariobelasting 1,50% 2,40% 2,00% 2,00%
Bouwleges 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Overige leges 1,50% 2,40% 2,00% 2,00%
Rioolheffing 1,50% -15,69% 2,00% 2,00%

Afvalstoffenheffing en

S 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
reinigingsrecht
Staangelden (markt, kermis, ® ® ® ®
woonwagens) 1,50% 2,40% 2,00% 2,00%
Scheepvaartrechten (liggelden) 1,50% 2,40% 2,00% 2,00%

Overzicht belastingen en heffingen

Belastingen Jaarreke- | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
ning 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Onroerendezaakbelastingen 9.962 9.964 10.857 11.153 11.456 11.767
Hondenbelasting 398 408 409 417 426 435
Toeristenbelasting 1.185 1.148 1.434 1.458 1.482 1.507
Parkeerbelasting 2.601 2.624 2.904 2.904 2.904 2.904
Baatbelastingen 2 2 0 0 0 0
Precariobelasting 15 11 11 11 12 12
Naheffingsaanslagen 147 100 130 130 130 130
Kwijtscheldingen -18 -15 -15 -15 -15 -15
hondenbelasting

Totaal 14.292 14.242 15.730 16.058 16.394 16.739
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Rechten en leges Jaarreke- | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
ning 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bouwleges 2.147 1.846 1.546 1.546 1.546 1.546
Overige leges 1.007 705 672 666 671 676
Rioolheffing 6.005 6.023 5.223 5.327 5.434 5.542
Afvalstoffenheffing en 4.728 4.712 4.761 4.761 4.761 4.761
reinigingsrecht

Staangelden (markt, 482 496 505 514 523 531
kermis, woonwagens)

Scheepvaartrechten 7 4 4 4 4 4
(liggelden)

Kwijtscheldingen -621 -639 -649 -649 -649 -649
Totaal 13.754 13.146 12.062 12.169 12.289 12.412

Specificatie belastingopbrengsten

Onroerendezaakbelasting

Alle eigenaren van woningen en alle eigenaren en gebruikers van niet-woningen (bedrijfspanden)
betalen OZB. De grondslag voor deze belastingen is de waarde in het economische verkeer. Deze
waarde wordt elk jaar opnieuw vastgesteld.

De OZB is de belangrijkste gemeentelijke belasting, niet alleen qua omvang, maar ook omdat de
opbrengst tot de algemene middelen behoort en dus naar eigen inzicht besteed kan worden.

De OZB kent naast het inflatiepercentage van 2,4% ook een toename voor areaaluitbreiding.
In 2020 is tevens een verhoging van de OZB opgenomen van € 366.000 (3,5%) in verband met
een stelselwijziging ten aanzien van het GRP waardoor het rioolrecht daalt.

De tarieven voor de OZB worden in het laatste kwartaal van dit jaar berekend, zodat uitgegaan kan
worden van de meest actuele cijfers over de verwachte waardeontwikkeling. Deze worden in
december 2019 aan de raad ter besluitvorming voorgelegd.

Hondenbelasting
De houder van een hond betaalt hondenbelasting. In Weert zijn circa 2.000 honden geregistreerd.

De hondenbelasting is een algemene belasting en de opbrengst dient ter voorziening in de
algemene middelen. De belasting wordt geheven naar het aantal honden dat wordt gehouden. Bij
de hondenbelasting is een progressieve tariefstelling van toepassing.

Kennels kunnen in aanmerking komen voor een kenneltarief, dit is onafhankelijk van het aantal
honden dat wordt gehouden. Het houden van blindengeleidehonden en andere honden met een
specifieke functie is vrijgesteld van deze belasting. Voorgesteld wordt om met ingang van
belastingjaar 2020 ook jonge honden die hiervoor worden opgeleid vrij te stellen.

Toeristenbelasting

De toeristenbelasting wordt geheven van degene die gelegenheid tot nachtverblijf biedt. Een
gemeente maakt kosten voor voorzieningen die ook door niet-inwoners (recreanten,
arbeidsmigranten en forensen) worden gebruikt, maar krijgt daarvoor geen vergoeding uit het
gemeentefonds. De opbrengst van de toeristenbelasting is niet bedoeld om de kosten van
toeristische voorzieningen te dekken, maar komt ten gunste van de algemene middelen van de
gemeente.

De definitieve aanslag toeristenbelasting wordt gebaseerd op het werkelijke aantal overnachtingen
dat heeft plaatsgevonden in enig jaar en wordt dus na afloop van het belastingjaar opgelegd
(tijdvakheffing). Tot dat moment wordt de toeristenbelasting geind op basis van een voorlopige
aanslag.
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De toeristenbelasting is voor 2020 verhoogd van € 1,99 tot € 2,15 per nacht. Voor verblijf op een
camping is de verhoging van € 1,36 naar € 1,47.

Parkeerbelasting
Parkeerbelasting wordt geheven voor het parkeren van een voertuig op een aangewezen plaats en

tijdstip of voor verleende parkeervergunningen en -abonnementen.

De parkeergelden bestaan uit een publiekrechtelijk en een privaatrechtelijk deel.

Onder het publiekrechtelijk deel, ook wel parkeerbelasting genoemd, vallen de tarieven voor het
parkeren bij parkeermeters en -automaten, de boetes (naheffingsaanslagen) voor het niet of niet
voldoende betalen bij parkeermeters en -automaten en de tarieven voor parkeervergunningen.
Onder het privaatrechtelijk deel vallen de tarieven voor de parkeergarages.

De parkeeropbrengsten in de begroting 2020 en verder zijn gebaseerd op historische gegevens en
een stijging van het tarief van € 1,30 naar € 1,50 per uur en voor het dagtarief van € 5 naar € 6.

Leges
Leges kunnen onderscheiden worden in bouwleges en overige leges. Met de bouwleges worden de
kosten gedekt die de gemeente maakt voor het verlenen van een omgevingsvergunning.

Het aanvragen van een paspoort, een rijbewijs of een omgevingsvergunning zijn voorbeelden van
dienstverlening die aan individuele inwoners wordt verleend en waarvoor leges worden geheven.
Met de leges kan de gemeente (een deel van) de kosten die gemaakt worden voor deze
dienstverlening verhalen op de inwoner die om de dienstverlening vraagt.
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Kostendekkendheid leges

Loonsom | Materiéle| Sub-totaal Totaal Kosten-

lasten dekkings-
percentage
Hoofdstuk 1 Burgerlijke stand 103 45 148 10 65 222 65 29%
Hoofdstuk 2 Reisdocumenten 96 99 195 21 60 275 200 73%
Hoofdstuk 3 Rijbewijzen 99 84 183 18 61 262 193 74%
Hoofdstuk 4 Verstrekkingen uit de basisregistratie
Dersonen 9 9 239 -6 234 -1 148 381 12 3%
Hoofdstuk 7 Overige publiekszaken 43 0 43 0 27 70 20 28%
Hoofdstuk 15 Verkeer en vervoer 22 7 29 2 14 45 25 60%
Hoofdstuk 16 Telecommunicatie 0 0 0 0 0 0 0 0%
Hoofdstuk 17 APV 187 4 191 1 116 308 3 1%
Hoofdstuk 18 Diversen 1 0 22%

T W - S Y I M) BT 71 N F 7Y

Materiéle Totaal LGty

Loonsom eeh Sub-totaal e dekkings-

percentage

Hoofdstuk 2 t/m 7, 10 en 11 Omgevingsvergunning 1.197 59 1.256 11 742 2.009 1.546 77%
Hoofdstuk 8 Bestemmin ijzigi

Hoofcstukc gswijzigingen zonder 64 37 100 8 39 147 56 40%

ToTAALTITEL2 | 1261] 95| 1.356] 18]  782] 2.156] 1.602]  74%

Kosten-

Loonsom Ma;ﬁ:;'ﬁ Sub-totaal -Ir:sttaeal: dekkings-

percentage

Hoofdstuk 1 Horeca 62 4 66 63 39 106 49 48%

Hoofdstuk 2 Prostitutiebedrijven 1 3 4 0 1 5 4 92%

Hoofdstuk 3 Organiseren evenementen of markten 70 3 73 1 4 78 28 38%

Hoofdstuk 4 Kinderopvang 0 86 86 18 0 104 4 5%

Hoofdstuk 5 Kansspelen 3 5 1 0 6 4 78%

Hoofdstuk 6 Winkeltijdenwet 1 0 1 0 0 1 0 7%

Hoofdstuk 7 Standplaatsen 72 4 76 0 45 119 4 3%

Hoofdstuk 8 Niet benoemde activiteiten 0 2 2 0 0 2 0 0%

TotaaLTITELs | 208| 05|  312] s3] 89| 42| o3| 2%

TOTAAL LEGESVERORDENING | 2274] __43a] _ 2708] i51] 1371] 4166] 2218]  53%
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Rioolheffing

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de aanleg en onderhoud van de riolering. Om het rioolstelsel
te kunnen financieren heft de gemeente een rioolheffing. De gemeentelijke rioolheffing is
gebaseerd op artikel 228a van de Gemeentewet. Dit houdt in, dat sprake is van een algemene
belasting, waar geen directe individuele dienstverlening tegenover staat.

De rioolheffing heeft wel het karakter van een bestemmingsheffing, waarmee de noodzakelijke
kosten voor een effectief werkende riolering, maar ook de kosten van overige maatregelen voor het
beheer van hemelwater en grondwater kunnen worden verhaald. De rioolheffing wordt opgelegd
aan de gebruiker van een perceel op basis van het aantal m3 afvalwater dat geloosd wordt op het
gemeentelijke rioolstelsel.

Dit onderdeel is gestaffeld: voor de eerste 500 m3 betaalt men het basisbedrag, daarna is de
tariefstelling degressief.

De rioolheffing is gebaseerd op het GRP. Op basis van een actualisatie van het GRP wordt een
stelselwijziging voorgesteld (zie separaat raadsvoorstel dat gelijktijdig met deze begroting wordt
behandeld) waarmee het tarief voor 2020 met 15% wordt verlaagd en daarmee 100%
kostendekkend is. Vanaf 2030 tot 2042 zal het tarief volgens dit voorstel met € 1 per jaar
toenemen (bovenop de inflatie).

Berekening kostendekkendheid rioolheffing 2020

omecriang | peurag| percantaoe

Kosten taakveld 7.2 incl. (omslag)rente 4.535
Kosten straatreiniging 152
Kwijtschelding rioolrecht 336
Inkomsten taakveld 7.2 excl. heffingen -388
Netto kosten taakveld 7.2 4.635

Toe te rekenen kosten

Overhead incl. (omslag)rente 160
BTW 428
Totale kosten 5.223
Opbrengst heffingen -5.223
Dekking 100,00%

Afvalstoffenheffing/reinigingsrechten

De afvalstoffenheffing wordt als bestemmingsheffing aangemerkt, omdat de opbrengst niet naar de
algemene middelen vioeit. De heffing dient ter dekking van de kosten van afvalinzameling en
afvalverwerking bij particuliere huishoudens. Het uitgangspunt is dat deze kosten, inclusief de
kosten van kwijtscheldingen, volledig gedekt worden uit de opbrengst van de afvalstoffenheffing.

Er wordt gedifferentieerd naar drie categorieén, namelijk eenpersoonshuishoudens,
tweepersoonshuishoudens en huishoudens van drie personen of meer. Hiermee wordt invulling

gegeven aan het principe ‘de vervuiler betaalt’.

De reinigingsrechten worden geheven voor het aanbieden van bedrijfsafval op basis van de
Gemeentewet. Alleen wie gebruik maakt van deze dienst is belastingplichtig.
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De gemeente Weert kent beide heffingen. De opbrengsten uit deze twee heffingen mogen samen
niet hoger zijn dan de kosten van de afvalinzameling en -verwerking.

Omdat er voor 2020 sprake is van nagenoeg volledige kostendekkendheid worden de tarieven niet
verhoogd.

Berekening kostendekkendheid afvalstoffenheffing 2020

omscriing | searo] _percemace

Kosten taakveld 7.3 incl. (omslag)rente 4.321

Kosten straatreiniging

Kwijtschelding afvalstoffenheffing 313
Inkomsten taakveld 7.3 excl. heffingen -935
Netto kosten taakveld 7.3 3.699

Toe te rekenen kosten

Overhead incl. (omslag)rente 338

BTW 726

Totale kosten 4.763

Opbrengst heffingen -4.761

Dekking 99,96%
Kwijtscheldingen

Niet iedere inwoner van de gemeente Weert is financieel in staat de gemeentelijke belastingen te
betalen. In deze situatie bestaat de mogelijkheid om kwijtschelding van de gemeentelijke
belastingaanslag te vragen. Iedereen met een inkomen van op of rond het bijstandsniveau en
zonder (of zeer beperkt) vermogen kan een verzoek indienen voor kwijtschelding van de
gemeentelijke belastingen.

Bij een aanvraag voor kwijtschelding wordt beoordeeld of de betalingscapaciteit van de inwoner
onvoldoende is om de gemeentelijke belastingen te betalen. Deze capaciteit wordt berekend aan de
hand van het vermogen, het netto-besteedbaar inkomen en de door het Rijk vastgestelde
normbedragen. Bij deze toets worden de kosten van bestaan voor 100% meegenomen volgens de
bijstandsnorm. Zo wordt maximaal gebruik gemaakt van de beperkte wettelijke vrijheden op dit
gebied.

Voor 2020 is voor kwijtschelding (rioolheffing, afvalstoffenheffing en hondenbelasting) in totaal

€ 664.000 geraamd. Bij OZB wordt geen kwijtschelding geraamd omdat hiervoor nagenoeg nooit
kwijtschelding wordt verleend.
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Kwijtscheldingen

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Rioolheffing -341 -327 -336 -336 -336 -336
Afvalstoffenheffing -280 -312 -313 -313 -313 -313
0zB =1l 0 0 0 0 0
Hondenbelasting -18 -15 -15 -15 -15 -15
Totaal -640 -654 -664 -664 -664 -664
Woonlasten

Het COELO (Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden) publiceert
jaarlijks de zogeheten “Atlas van de lokale lasten”. In deze atlas staat een overzicht van de
gemeentelijke woonlasten van alle 378 Nederlandse gemeenten. De woonlasten hebben daarbij
betrekking op een meerpersoonshuishouden met een eigen woning en bestaan dan uit de OZB, de
rioolheffing en de afvalstoffenheffing. De WOZ-waarde van een woning is gebaseerd op de
gemiddelde WOZ-waarde van alle woningen in de betreffende gemeenten.

Uit de COELO atlas 2019 blijkt dat de gemeente Weert bij de woonlasten meerpersoonshuishouden
in de rangorde de 179e plaats inneemt (waarbij de gemeente op de le plaats het meest goedkoop
is en de gemeente op de 378e plaats het meest duur is). Daarmee zit de gemeente Weert op het
landelijk gemiddelde.

Onderstaand overzicht geeft vervolgens de effecten weer van de voorgestelde tarieven voor 2020.
Tevens is in dit overzicht de tariefontwikkeling van de drie belangrijkste gemeentelijke belastingen
en heffingen opgenomen. Uitgangspunt voor de WOZ-waarde van een gemiddelde woning in Weert
voor de berekening van de OZB is € 250.000 in 2020.

Als gevolg van de stelselwijziging in het GRP (zie hiervoor) is een verschuiving zichtbaar van
rioolheffing naar OZB, die per saldo leidt tot een v